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CONDICIONES TECNICAS PARA LA CONTRATACION DE LA ASISTENCIA TECNICA A
SODENA PARA LA EVALUACION INTERMEDIA DE LA ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION
INTELIGENTE PARA LA SOSTENIBILIDAD DE NAVARRA (S4) EN EL PERIODO 2021-24

ANTECEDENTES

La actual estrategia de especializacion inteligente para la sostenibilidad de Navarra (Navarra-S4) es
el resultado del proceso de actualizacidn llevado a cabo a lo largo de 2021, sobre la anterior

estrategia, aprobada en 2016 y conocida como Estrategia Navarra-S3.

Basicamente, en dicha revisiéon (aprobada en diciembre de 2.021) se actualizé el diagndstico, se
adapto el modelo de gobernanza, se hicieron ajustes en la monitorizacién, y, sobre todo, se modificé
el alcance y orientacién de las prioridades y se impulsé una nueva comprensién de la finalidad y
direccionalidad de la Estrategia S4 orientada al desarrollo sostenible y, muy especialmente, la
transformacion de las principales cadenas de valor de Navarra, de acuerdo a las estrategias europeas

de los ultimos afios, principalmente el Pacto Verde Europeo.

En estos momentos, el Gobierno esta impulsando la implementacion de la estrategia a través de
diferentes herramientas y politicas publicas, muchas de ellas ya en marcha en la época de la S3, la
adaptacion de convocatorias, asi como perfilando las herramientas de monitorizacién de la

estrategia.

La nueva estrategia S4 tuvo una valoracién positiva de la Comisiéon acerca del cumplimiento de la
Condicién Habilitante de “buena gobernanza de las estrategias de especializacién inteligente” que
da acceso a los Fondos Estructurales en el periodo presupuestario europeo 2021-2027, y, por tanto,

de los siete criterios de evaluacion continua que la concretan.

El analisis es parte del Plan de Evaluacién del Programa Operativo FEDER de Navarra, que

literalmente dice que:

Esta evaluacion intermedia se enmarca en el Objetivo Politico 1, prioridad 1.A. “Transicion digital
inteligente”. Como se indica en el RDC, en los criterios de cumplimiento de la Condicion
Favorecedora 1.1. “Buena gobernanza de la estrategia nacional o regional de especializacion
inteligente” del Objetivo Politico 1, la estrategia de especializacion inteligente estard apoyada

por:

1. Elandlisis actualizado de los desafios para la difusion de la innovacion y la digitalizacion.
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2. La existencia, en nuestro caso, de un organismo regional competente, encargado de la
estrategia de especializacion inteligente.

3. Instrumentos de seqguimiento y evaluacion para medir los resultados con respecto a los
objetivos de la estrategia.

4. Funcionamiento de la cooperacion entre las partes interesadas.

5. Acciones necesarias para mejorar los sistemas de la region en cuanto a investigacion e
innovacion cuando sea pertinente.

6. Cuando sea pertinente, acciones de apoyo a la transicion industrial.

7. Medidas para reforzar la cooperacion con los socios de fuera de un Estado miembro
determinado en dmbitos prioritarios apoyados por la estrategia de especializacion

inteligente

En este sentido, se plantea que esta evaluacion intermedia permita medir la eficacia de la
implementacion de la Estrategia, sus resultados, efectividad e impacto y el grado de avance de
los indicadores definidos en funcion de las metas establecidas. Ademds, la evaluacion debe ser

capaz de dar respuesta a cuestiones como, por ejemplo, las siguientes:

e JQué nivel de consecucion se ha logrado respecto a los objetivos de la Estrategia en la
primera mitad de la implementacion?

e ¢Cudles son los factores que han contribuido a alcanzar los objetivos planteados? ¢ Cudles
son los factores que han dificultado alcanzar los objetivos planteados?

e ¢Cudl ha sido el impacto en cada drea y prioridad de especializacion debido al desarrollo
de las actuaciones desarrolladas en el periodo 21-247?

e ¢Qué nuevas actuaciones son convenientes para el cumplimiento de los objetivos
planteados inicialmente?

e JQué cambios en el patrdn de especializacion se consideran necesarios implantar para el

periodo 24-27?

Para realizar los trabajo se podrd utilizar toda la informacion disponible en el sistema de
monitorizacion y evaluacion continua de la S4, que se realiza en cinco niveles, desde el perfil
regional con los objetivos generales (a través de la herramienta “Cuadro de mando”), hacia la
especializacion deseada (con las herramientas “Cuadro de evolucion sectorial” y el “Observatorio
Industrial”), la medicién de los objetivos de transformacion regional impulsados en cada prioridad
(herramienta “Control de Retos S4”), y el sequimiento del trabajo en los factores transversales
(“policy mix”); asi como todas las fuentes de datos oficiales y explotaciones estadisticas

autondmicas, estatales y europeas.
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RESULTADO DEL TRABAJO

Con acuerdo a la metodologia que se plantee, el trabajo debe incluir las siguientes fases:

a)

b)

<)

d)

e)

Scoping: Revision de documentacion sobre la S4 en Navarra. En esta fase, como minimo, se
incluird una reunion con la direcciéon de SODENA y Gobierno de Navarra para orientar y precisar

el enfoque del estudio.

Propuesta de disefio de informe: A partir de la revisién de esta informacion preliminar, se
propondra a SODENA una estructura de informe e identificacion de una lista de

personas/agentes clave para entrevistar junto con el disefio de una guia de entrevista.

Trabajo de campo y andlisis: Entrevistas con un minimo de 10 agentes clave y andlisis de los

resultados de estos entrevistas.

Informe: la elaboracién de un informe final para entregar a SODENA (en inglés y castellano),
con una descripcion y andlisis del trabajo desarrollado entre 2021-2024, descripcién de los
aciertos y las areas de mejora, y la realizacion de recomendaciones para la fase de
implementacién y monitorizacién. El informe deberd especialmente basarse en los resultados
de las convocatorias de ayudas y programas publicos vinculadas a la S4 (balance S4) y apoyar el
trabajo de Sodena con las 8 mesas de prioridades tematicas para actualizar, en su caso, las
prioridades y “focos” de intervencion.

Presentacion: Participacion en los actos en Pamplona-lrufia de presentacién publica de los
resultados del trabajo de auditoria, impartida por, como minimo, la direccién del proyecto (no

implica la organizacién del evento).

REQUISITOS ESPECIFICOS:

Por su contenido especifico y necesidades de debate y comunicacidn, se requerird la atencion

presencial de, al menos, la jornada de arranque del proyecto, la presentacién del primer borrador de

trabajo a discutir, y la presentacion final, estimandose una dedicacién de una jornada de trabajo para

cada una de estas tres reuniones presenciales y su preparacion interna. Se recomienda la

participacidon también en las mesas de prioridades (8 reuniones de 2h).



