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MEMORIA DESCRIPTIVA PARA LOS
PROYECTOS INTEGRALES,
PIONEROS Y SINGULARES

Programa de ayudas a proyectos pioneros y singulares de hidrégeno renovable
(Programa hidrégeno PIONEROS) en el marco del plan de recuperacion,
transformacién y resiliencia.

Titulo del Proyecto: GreenH2CATudela

Beneficiario de la ayuda: Ciudad Agroalimentaria de Tudela, S.L.

PROGRAMA DE AYUDAS IDAE A LA
DESCARBONIZACION MEDIANTE HIDROGENO
RENOVABLE

Bases reguladoras del Programa hidrogeno Pioneros.

Orden TED/1445/2021, de 22 de diciembre de 2021, por la que se aprueban las bases
reguladoras para la concesion de ayudas para proyectos pioneros y singulares de hidrégeno
renovable (Programa hidrégeno PIONEROS) y la Resolucién de Convocatoria del 16 de
febrero de 2022 del Director General de IDAE, por la que se establece la primera convocatoria
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del mencionado programa de incentivos en el marco del plan de recuperacion, transformacién
y resiliencia.

La redaccién de la memoria seguird el indice establecido en este documento, segun el articulo 14,
apartado i), de las Bases reguladoras del programa y debera responder, como minimo, a los contenidos
que se detallan en el mismo.

La memoria debera de estar suscrita, fechada y referenciada por técnico responsable de la entidad
solicitante.
La memoria debera respetar las siguientes condiciones de formato:

¢ Numero maximo de pdginas excluyendo anexos, la portada y el indice: 70.

e Tamafio de letra: 11 puntos.

¢ En la memoria no se tendran en cuenta los contenidos externos enlazados en esta (hiperenlaces a
documentacién adicional, etc.).

¢ Aquellos apartados que no apliquen deberan ser eliminados de la memoria.

1 DATOS DE IDENTIFICACION DEL SOLICITANTE DE LA AYUDA!
e Nombre / Razén Social: CIUDAD AGROALIMENTARIA DE TUDELA, S.L.

e Actividad del Solicitante: Parque empresarial donde se comparten infraestructuras y servicios
de forma sostenible con el fin de potenciar la competitividad de las empresas.

e Actividad Industrial (CNAE) (en su caso): La actividad de la CAT se puede enmarcar en mas de
un CNAE de la seccién D, SUMINISTRO DE ENERGIA ELECTRICA, GAS, VAPOR Y AIRE
ACONDICIONADO, Divisidn 35, Grupos 19 (35 19) y 30 (35 30 Suministro de vapor y aire
acondicionado)

2 DATOS DE IDENTIFICACION DEL PROYECTO
=  Nombre del proyecto: GreenH2CATudela

= Nombre del socio coordinador/representante?: CITUDAD AGROALIMENTARIA DE TUDELA, S.L.

1 En el caso de consorcios o agrupaciones sin personalidad juridica, deberd listarse y aportar esta informacion
por cada uno de los miembros del mismo, como potenciales beneficiarios del consorcio o agrupacion.

2 En el caso de agrupaciones/consorcios, el representante o coordinador en el sentido expresado dentro de la
orden de bases de acuerdo con el apartado 3 del Articulo 5.
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Fecha comienzo de trabajos: 01/09/2022

= Fecha puesta en marcha: 22/05/2025

= |nversién total del proyecto: 8.100.000,00 €

= Coste subvencionable del proyecto: 2.967.469,63 €

= Ayuda solicitada: 2.713.125,93 €

3 DESCRIPCION Y ALCANCE DE LAS ACTUACIONES A REALIZAR

3.1 Tipo de actuacion elegible:

Marquense las casillas que procedan: &

i Instalaciones de produccion vy distribucion de hidrogeno renovable X

ii. Usos industriales X

iii. Usos en movilidad pesada X
iv. Aplicaciones estacionarias innovadoras

3.2 Descripcidn de las actuaciones a realizar, organizacion, alcance y objetivos

Se deberan completar seglin proceda los siguientes Partes (3.2.1 a 3.2.6) y apartados incluidos en cada
seccion y de acuerdo con el alcance de la propuesta de proyecto integral.

=  PARTE 3.2.1: Contexto del proyecto

= PARTE 3.2.2: Los usos industriales del hidrégeno

= PARTE 3.2.3: Los usos del hidrégeno en movilidad

= PARTE 3.2.4: Los usos en aplicaciones estacionarias innovadoras de hidrégeno
= PARTE 3.2.5: Las infraestructuras de produccién y de distribucion de hidrégeno
= PARTE 3.2.6: Organizacion del proyecto
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Parte 3.2.1 Contexto del proyecto
3.2.1.1 El territorio

La Ciudad Agroalimentaria de Tudela (CAT) es un parque empresarial pionero, donde se comparten
infraestructuras y servicios de forma sostenible para potenciar la competitividad de las empresas. Es
una iniciativa Unica en Europa con un millén de metros cuadrados para el sector de procesado de
alimentos con servicios centralizados en una localizacidn estratégica.

La CAT esta situada en la Comunidad Foral de Navarra, mas

concretamente en Tudela, ciudad de gran interés Frarg'a
geoestratégico. Tudela se encuentra situada en el Corredor del .

Eje del Ebro, a unos 80 km de distancia de cuatro capitales de
provincia: Soria, Logrofio, Zaragoza y Pamplona. Asimismo,
existen otras tres capitales de provincia en un radio de accién
relativamente cercano: San Sebastian, Vitoria y Bilbao. Y esta
equidistante a los grandes centros de consumo nacionales,
contando con redes de comunicacion directas que enlazan con las llustracién 1: Ubicacidn
principales ciudades del pais, y con facil acceso al resto de la geoestratégica de Tudela
Unidn Europea.

Tiene acceso directo desde la A-68. Tudela es, por tanto, una de las ciudades centrales del valle del
Ebro, donde se situan los lideres nacionales de produccién de |, II, lll, IV y V gama. Tudela dispone de
una importante masa de poblacidn y de recursos naturales, como la disposicién de amplias superficies
de cultivo o el agua, que ademas se veran ampliados con la construccion de la 22 fase del Canal de
Navarra.

Adicionalmente, es importante destacar que la Comunidad Foral de Navarra es una de las regiones
mas avanzadas de Espafa en cuanto a cualificacion y experiencia sobre energias renovables
disponiendo igualmente de personal cualificado con formacién técnica y académica tanto para el
sector industrial como para el sector alimentario y agricola. Esta regién es referencia en el desarrollo
de las energias renovables a nivel mundial. Las empresas posicionadas en el desarrollo de renovables
con experiencia en integracion las habilita como posibles lideres integradores en la produccion de
hidrégeno verde. Las regiones participantes cuentan con capacidad tecnoldgica industrial y potencial
en la cadena de valor del hidrégeno, asi como empresas y centros tecnoldgicos que trabajan en
tecnologias del hidrégeno desde hace mas de 15 afos. Ademds de su posicion geografica estratégica,
cuenta con infraestructura para el almacenamiento, distribucién y transporte de gas, y una alta
penetracidn de las energias renovables, lo que las situa en una excelente posiciéon para consolidarse
como regiones exportadoras de energia.

Como resumen del territorio donde se despliega el proyecto:

- LUGAR ESTRATEGICO EQUIDISTANTE a los grandes centros de consumo nacionales.
- Centro neuralgico del VALLE DEL EBRO.

- Concentracién de empresas lideres en el mercado nacional agroalimentario.

- Importante masa de poblacion y personal cualificado.

- Disponibilidad de suelo Industrial y agua.

La CAT se encuentra emplazada en una zona con elevada densidad de instalaciones de generacion de
EERRy situada a una distancia de 2 km de la subestacion de la Serna (y conectada a ella eléctricamente)
con potencial de vertido de energia renovable de cerca de 1.000 MW.
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3.2.1.2 La dindmica de actores

El Gobierno de Navarra gestiona la Ciudad Agroalimentaria de Tudela (CAT). La CAT posee un central
de infraestructuras comunes (CIC) que genera y distribuye, a través de un rack, la energia y servicios
generales que demandan las empresas ubicadas en dicho emplazamiento. La CIC distribuye los
servicios de vapor, agua caliente y frio industrial a temperaturas positivas y negativas y compagina
instalaciones convencionales de generacién de energia con una planta de trigeneracién. La CAT es un
proyecto innovador Unico en el mundo. Las empresas ubicadas en la CAT comparten el patrén de
energia que consumen. En este sentido, todas las industrias que participan en la adquisiciéon de
recursos energéticos (calor, frio, vapor, etc.) a través de las redes de suministro de la CAT, serian
participes indirectas del proyecto, descarbonizando su produccidn.

El proyecto serd desarrollado por una sociedad mixta concesionaria formada al 50% por el Gobierno
de Navarra y el 50% restante por una sociedad cuya actividad principal sea la generacién de energiay
que efectuara las labores de construccién de la central de produccién de hidrégeno y la operacion y
comercializacién posterior. Serd labor también de la sociedad energética suministrar la energia
eléctrica renovable para el funcionamiento y produccién del hidrégeno. Esta energia eléctrica
suministrada deberd ser de nueva implantacién y debera contar con certificacion de origen renovable.
Se abrird un proceso de licitacién para la seleccidn de la sociedad energética.

3.2.1.3 Los compromisos en favor de la transicién energética/ecoldgica

CAT surge con una vocacion de centralizacién de servicios, fundamentalmente energéticos, que
supongan un ahorro en costes y esfuerzos a las empresas. Al mismo tiempo, la complementariedad de
demandas energéticas entre las empresas produce una mayor eficiencia y un mejor uso de los
recursos, impactando de manera favorable con el medio ambiente, disminuyendo las emisiones de
CO,, y generando ahorro de costes para dichas empresas implantadas.

CAT, con mas de 60 empresas implantadas, es un proyecto de referencia y tractor para el area de
influencia por el impacto en sociedad que puede tener en cuanto a la creacion de puestos de trabajo,
sensibilizacidon sobre temas de eficiencia energética y medio ambientales, dinamizacion... Por todo
ello, de forma directa o indirecta favorece e impacta positivamente en el desarrollo del territorio.

Para definir su estrategia, CAT se plantea dos retos: ser un parque empresarial de referencia para el
sector agroalimentario y conseguir un desarrollo econémico en la zona con el menor coste energético
e impacto ambiental.

Con el fin de visionar cdmo debe ser un parque industrial en el marco de una mayor circularidad de
recursos e impulsar una transicién hacia una economia circular y neutra en carbono, en 2020 CAT
realizd una reflexion estratégica para la deteccidon de servicios sostenibles de valor afiadido vy la
confeccién de una hoja de ruta hacia la economia circular, alineada con las nuevas directrices de
transicion energética dentro del Green Deal europeo H2030. A partir de esta reflexion se identificaron
una serie de iniciativas que se distribuyeron en el corto, medio y largo plazo.

Esta Hoja de Ruta hacia la Economia Circular en la CAT es el fruto final del Analisis de oportunidades
en la Economia Circular para CAT. Con la realizacién de esta hoja de ruta, CAT ha sido pionera en
realizar un analisis estratégico en la identificaciéon de oportunidades en la Economia Circular,
convirtiéndose asi en un referente en la busqueda de la sostenibilidad. Esta hoja de ruta se adjunta
como anexo 1 a este documento.

El proceso consistié en 4 fases:
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- Andlisis de la situacién y caracterizacion de la circularidad actual de la CAT. Conocimiento de
la realidad actual para luego poderla proyectar en su contexto.

- Benchmarking de otros parques e iniciativas industriales que nos permite identificar buenas
practicas y estrategias clave de circularidad a implantar en la CAT.

- Identificacion y evaluacidn de las oportunidades que se generan al analizar los grandes retos
para las industrias, y en especial para los vinculados al sector agroalimentario, derivados de
las nuevas estrategias de crecimiento europeas, estatales y regionales.

- Definicidny priorizacion de las iniciativas clave, programas y acciones, estructuradas en la Hoja
de Ruta hacia la Economia Circular.

Ademas, se realizd un analisis macro, meso y micro para conocer el posicionamiento de CAT en estos
tres niveles claves para la transicién hacia una economia circular, dentro del marco de las nuevas
estrategias tanto europeas, estatales y regionales alineadas con las directrices de EC2030 en el marco
de la Ley del cambio climdtico y transicién Energética.

Cabe destacar el andlisis micro, que incluye la reflexion desde las propias instalaciones,
infraestructuras y servicios ofrecidos por CAT, como productor y ofertante de energia al parque
industrial. Lo que CAT haga impacta directamente en las empresas.

El resultado final ha sido la definicién de una Hoja de Ruta con un total de 80 acciones, estructurada
en 5 iniciativas: “Hacia la neutralidad climatica”, “CAT como parque verde industrial”, “Movilidad
sostenible”, “I+D+i” y “Formacion, ensefianza y comunicacion”.

Destaca especialmente la busqueda de simbiosis industrial y la necesidad de establecer canales y
marcos para facilitar la colaboracidon entre las empresas, en la que CAT podria ser un agente
dinamizador. El proyecto GreenH2CATudela impulsa de principio a fin todas y cada uno de estos cinco
ejes de actuacién, motivo por el que se considera estratégico y clave su desarrollo.

Esta hoja de ruta de CAT parte de un enfoque hacia los Objetivos de Desarrollo Sostenible, de manera
gue cada actuacién queda identificada en su contribucion a una de las 169 metas que definié la ONU
para la agenda 2030. El proyecto GreenH2CATudela refuerza y potenciar esta estrategia, al suponer un
refrendo para la descarbonizacién, contribuyendo en practicamente los 17 ODS.

Con el fin de garantizar que la Hoja de Ruta aporte a los ODS, se define para cada acciéon a qué meta
de los ODS aporta. Siendo la Economia Circular una estrategia industrial para un crecimiento
econdmico desacoplado del consumo de recursos, a la vez que genera empleo y una mejor calidad de
vida y del capital natural, sus implementaciones en las organizaciones empresariales aportan
directamente en el cumplimiento de gran parte de los ODS, y en concreto en sus metas.

En este caso, se identificaron para cada accidn incluida a qué meta aporta su implementacion. El total
de las 80 acciones aportan valor a un total de 15 metas ODS especificas, siendo sobre los que mas
impactan en la Hoja de Ruta hacia la circularidad: ODS4, ODS7, ODS8, ODS9, ODS12 y ODS13.

Respecto a las metas ODS a las que las 80 acciones aportan, cabe destacar que la mayoria aportan al
ODS 7 “Energia asequible y no contaminante” y al ODS 9 “Industria, innovacién e infraestructura”. La
siguiente meta a la que aportan las acciones es la Meta 4.7 “Asegurar una educacion para la ciudadania
global y para el desarrollo sostenible”, incluida en el ODS 4 “Educacién de Calidad”.

Esta distribucidn es debida a la fuerte presencia de acciones vinculadas a la generacién energética de
la CAT que debe enfocarse a fuentes renovables y la importancia de la eficiencia energética en la oferta
del servicio energético ofrecido. Asimismo, al tratarse la CAT de un parque industrial todas las acciones
gue se deriven de la mejora de sus instalaciones son de vital importancia.
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Parte 3.2.2 Los usos industriales del hidrégeno

Este proyecto, ademas de suministrar hidrégeno a la Central de Infraestructuras Comunes (CIC) de la
Ciudad Agroalimentaria de Tudela (CAT) y a los usos indicados en este apartado, abre la posibilidad de
suministro a nuevos desarrollos y plantas pilotos pioneras en Navarra y provincias limitrofes.

3.2.2.1 La necesidad de hidrégeno industrial

Suministro a la CIC: El hidrégeno producido en la planta GreenH2CATudela tendrd como principal
consumidor la Central de Infraestructuras Comunes (CIC) de la CAT, mediante la sustitucién parcial del
consumo de gas natural de su instalacién de trigeneracién. La instalacion de trigeneracion de la CIC,
con una eficiencia final del sistema del 86,6% (considerada como cogeneracion de alta eficiencia),
genera el vapor, agua caliente, frio -industrial y agua fria- que demandan las empresas implantadas en
el entorno. Por tanto, los beneficios de descarbonizacidn de la CIC se veran trasladados a las empresas
consumidoras de energia.

El gas natural alimenta los equipos de generacién térmica de la trigeneracién, para suministrar vapor
(15,8% del total de la energia suministrada) y agua caliente (8% del total de la energia suministrada) a
la vez que genera electricidad (56,7% del total de la energia suministrada). Mediante las mdquinas de
absorcion, que emplean calor recuperado de estos sistemas, se genera el agua fria (14,3% del total de
la energia suministrada), que, sumado a la electricidad generada, alimentan a las maquinas de
generacion frigorifica para obtener frio industrial (5,2% del total de la energia suministrada).

El hidrégeno industrial suministrado a la CIC sustituira inicialmente el 5% del consumo de gas natural
total de la central. Este 5% se determina por medio de dos pardmetros principales:

- Mantener el régimen retributivo especifico de la central de cogeneracion de la CIC adscrita al
subgrupo a.1.1. del “Real Decreto 413/2014, de 6 de junio, por el que se regula la actividad de
produccién de energia eléctrica a partir de fuentes de energia renovables, cogeneracion y
residuos” y que establece un consumo minimo de gas natural de, al menos, el 95% de la
energia primaria utilizada.

- Mantener la sostenibilidad econémica de la CIC en pardmetros de rentabilidad positiva,
teniendo en cuenta el sobrecoste actual del hidrégeno frente al gas natural como combustible
a sustituir.

La curva de consumo de este gas natural que se pretende sustituir y los requisitos de calor son estables
durante todo el afio (8.760 h/a). Las variaciones de consumo de gas natural son minimas, suponiendo
desviaciones mensuales estdndares inferiores al 10%.

El gas natural actualmente empleado por este sistema asciende hasta 185GWh/afio (en PCl), de los
cuales se va a sustituir un 5% en energia. Esto supone una sustitucion de 9,3 GWh al afio de gas natural
(sobre PCl) y un consumo de hidrégeno de 10,2 GWh, teniendo en cuenta la disminucion de
rendimiento de los motores térmicos actuales que experimentan cuando utilizan hidrégeno como
combustible. Esta sustitucion, en términos volumétricos, implica un 15,7% del volumen de combustible
total, de modo que se requieren 307 toneladas de hidrégeno por afio (cerca de 0,9 toneladas por dia).
Para posibilitar el consumo de hidrégeno en los actuales motores de cogeneracidn, se han mantenido
conversaciones con el fabricante de los mismos (Jenbacher), habiendo establecido unas capacidades
maximas de adaptacién de los mismos que posibiliten hasta una sustitucién del 20% en volumen (6,6%
en potencia). Estas adaptaciones tienen caracter de innovacién para el fabricante de los equipos de
cogeneracion, que debera validar el funcionamiento de éstos en funcion del indice de metano del gas
natural con el que se pretende mezclar el hidrégeno. Jenbacher ha expresado su apoyo e interés en el
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desarrollo del proyecto GreenH2CATudela para seguir trabajando y optimizando sus equipos
adaptandolos a los nuevos combustibles renovables. Se adjunta como anexo 2 a este documento la
carta de apoyo de Jenbacher.

En este contexto, y en base a los resultados obtenidos en la primera fase de sustitucién, se plantea a
futuro un escenario de aumento del consumo de hidrégeno. De manera que se plantean dos vias:

- Incremento hasta el limite técnico viable de hidréogeno en motores actuales al 20%, con una
potencia en sustitucidn del 6,6%. Este escenario requeriria 405 toneladas por afio.

- Introducciéon de un nuevo motor 100% hidrégeno (para sustitucién parcial de equipos en
funcién de vida util). Motor de 851kWe con un consumo anual de hidrégeno de 524 toneladas.

De esta manera, se puede alcanzar dentro de la CIC un consumo de hasta 928 toneladas por aio de
hidrégeno y que supondria una sustitucion del 15% en energia.

El hidrégeno requerido para este proceso no necesita una pureza elevada, por lo que no son necesarias
etapas de purificacion adicionales, siendo suficiente los 99,9% a la salida del electrolizador. De la
misma manera, el hidréogeno producido tendra una presion (determinada por las caracteristicas
constructivas del electrolizador) superior a la necesaria para la rampa de alimentacién de los equipos
de combustién a 12 bar.

Suministro a empresas industriales (sustitucion de hidrégeno gris): El segundo proceso industrial
consumidor del Hidrégeno verde producido por la CAT es para la sustitucion de hidrégeno gris como
materia prima. En el entorno de Navarra, existen industrias que requieren hidrogeno como materia
prima para su empleo como agente reductor. Entre estas opciones, destacan los grandes consumidores
como ArcelorMittal® (Lesaka) y Guardian Glass* (Tudela). En concreto, Guardian ha mostrado interés
en el empleo de Hidrégeno verde y se encuentra a 8 km por carretera desde la futura instalacion de
produccién en la CAT. En este sentido, el hidrogeno se emplea como materia prima en vez de como
vector energético. Este hidrégeno se encarga de generar una atmdsfera protectora en el proceso
productivo para limitar las pérdidas materiales y energéticas por oxidacion del producto. Ademas, cabe
indicar que Guardian Glass ha manifestado su interés en poder consumir el oxigeno producido en la
electrdlisis del agua.

El consumo de Guardian es de 36 toneladas de hidrégeno por afio, mientras que ArcelorMittal
consume 17 toneladas por afio. Estas empresas, que han mostrado su interés en el proyecto, indican
que la garantia de compra no se efectuara hasta que el proyecto esté construido y con capacidad de
suministro. El suministro a estas empresas se realizara mediante transporte rodado en
semirremolques de 440kg de hidrégeno a la presion de 200 bar. La pureza requerida para estos
procesos es de 99,9%.

3 https://spain.arcelormittal.com/

4 https://www.guardiansun.es/
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3.2.2.2 El esquema de acopio actual

Suministro a la CIC: El combustible empleado actualmente en la CIC de la CAT es gas natural distribuido
a la presién de 16 bar y adaptado y medido en una ERM (Estacion de regulacidon y medida) a la presiéon
de 2,5 bar hasta los equipos consumidores de la empresa. El coste de gas natural se aproxima a 42
€/MWh (sobre el PCl) teniendo en cuenta el coste del suministro de gas natural y los costes de
emisiones de CO,.

Suministro a empresas industriales (sustitucion de hidréogeno gris): Para el consumo del segundo
empleo, como sustituto de hidrégeno gris, se suministra mediante transporte rodado en
semirremolques desde la planta de reformado de metano de Irin, suministrado por la empresa Nippon
Gases con una frecuencia aproximada de dos veces por semana para Guardian y de una vez por semana
para ArcelorMittal. El precio actual de suministro de hidrégeno gris asciende aproximadamente a 6,2
€/kg.

3.2.2.3 El nuevo esquema de acopio

Suministro a la CIC: Cabe indicar que las instalaciones de generacidn de hidrégeno se ubicaran en la
parcela anexa a la CIC, por lo que las instalaciones de almacenamiento necesarias se ubicardn en la
propia central de generacién, realizdndose el suministro de manera directa por tuberia a través de una
estacion de regulacidon y medida especifica para hidrégeno. Para garantizar el suministro de manera
continuada y estable, teniendo en cuenta ademas la variabilidad en la generacién renovable, se
instalard en la propia parcela de la central de generacidn un sistema de almacenamiento con una
capacidad de 200 m?® a la presidon de hasta 40 bar para proporcionar una reserva minima de
funcionamiento. El precio previsto de suministro del hidrégeno a la CIC en estas condiciones asciende
a 4,4 €/kg de hidrégeno suministrado.

Suministro a empresas industriales (sustitucion de hidrégeno gris): En el caso de la sustitucién de
hidrégeno gris, éste ira suministrado mediante semirremolques por carretera desde el punto de
produccién. La frecuencia prevista de suministro es aproximadamente la del acopio actual de
hidrégeno gris, es decir, de dos veces por semana para Guardian y de una vez por semana para
ArcelorMittal. En este caso, se incluye el sobrecoste asociado a la compresidn y transporte de éste. De
esta manera, se obtiene un coste cercano a los 6,5 €/kg de hidrégeno suministrado.

El precio final medio resultante del hidrégeno producido y vendido se encontraria en el entorno de los
5 €/kg, tal y como se indica en el Excel de Andlisis Financiero e Impacto. Poder comercializar en el
entorno de ese precio es de vital importante en esta fase de proyecto si se quiere conseguir dinamizar
y verificar el funcionamiento de este tipo de instalaciones.

3.2.2.4 Compromiso del usuario industrial

Suministro a la CIC: El que el Gobierno de Navarra sea propietario de las instalaciones de la CIC, y a su
vez socio al 50% de la planta de generacidn de hidrégeno, garantiza un consumo anual de hidrégeno
de 307 t/a, lo que supone un 70% de la capacidad de produccidn de toda la planta. Por tanto, en este
caso concreto, al coincidir el solicitante de la ayuda para la instalaciéon de produccion de hidrégeno
renovable con el consumidor, se puede considerar que la propia solicitud incluye el compromiso de
consumo por parte del solicitante. El suministro debera ser continuo y a una presiéon de 12 bar, con
una pureza del 99,9%. En este contexto, una vez operativa la planta de generacidn de hidrégeno verde,
el suministro serd inmediato. Al ser una instalacidn creada prdcticamente ad-hoc, el suministro y las
modificaciones en la rampa de alimentacidon de combustible de los equipos consumidores se realizara
en la misma fase de construccién de la planta de generacién. Una vez operativo, en una primera etapa,
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los equipos seran evaluados en una fase de pruebas para identificar posibles variaciones en la
operativa nominal y validar el funcionamiento de los equipos existentes. La puesta en funcionamiento
se prevé una vez esté operativa y en produccion la planta de generacién tal y como se detalla en el
apartado 3.2.6, prevista para antes del mes 36 del proyecto.

Suministro a empresas industriales (sustitucion de hidrégeno gris): Para el segundo uso industrial,
existen declaraciones de intenciones y cartas de apoyo por parte de los clientes. Antes del suministro,
se deberd acordar entre la sociedad de generacién de Hidrégeno verde y la empresa consumidora las
especificaciones (calidad, presion, transporte, tarifa, etc.), que deberan ser firmadas mediante un
contrato especifico. Una vez definido el precio del hidrégeno verde, el cliente evaluard la oferta y
valorard tanto el impacto ambiental como social de la adquisicion de un hidrégeno verde cercano e
independiente de la situacién geopolitica y variabilidad en los precios del gas natural. Una vez
acordado el contrato, el suministro serd directo en semirremolque en base a la demanda especifica
del usuario. En el anexo 3 a este documento se adjuntan las cartas de apoyo de los principales usuarios
industriales (Guardian y ArcelorMittal).
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Parte 3.2.3 Los usos del hidrégeno en movilidad

3.2.3.1 La necesidad en movilidad

La dependencia exterior de combustibles fdsiles en el suministro (situacidn geopolitica) y la
variabilidad en el precio, unido a la necesidad de descarbonizacién prevista para los horizontes 2030 y
2050 de la UE, genera necesidades en la bdsqueda de opciones que permitan la descarbonizacion de
la actividad de transporte y la independencia de terceros para el suministro de combustibles. El
transporte de mercancias en Espafia, y en concreto en Navarra, esta principalmente realizada
mediante vehiculos pesados. Teniendo en cuenta que el sector transporte supone el 29,2% de las
emisiones de CO; emitidas a la atmdsfera en Espafia, de las cuales el transporte pesado supone el 25%,
resulta de especial interés abarcar soluciones de descarbonizacién viables, como puede ser la
implementacidn de vehiculos pesados alimentados con hidrégeno basados en tecnologia de célula de
combustible y motor eléctrico. El transporte de mercancias por carretera en Europa supone el 6% de
las emisiones de CO; (25% del sector transportes).

Dada esta contextualizacion, las empresas de transporte buscan alternativas para asegurar su
competitividad. El Grupo Tudefrigo® expuso a la CAT su voluntad de comprometerse con la transicién
energética en el campo del transporte de mercancias por carretera y la consiguiente necesidad de
adaptar integralmente la empresa a un nuevo modelo de transporte basado en el hidrégeno verde
como vector energético de movilidad, en el convencimiento de que, para ellos, esta decisidon implica
una adaptacién integral de su modelo de transporte. Tudefrigo emplea actualmente vehiculos pesados
traccionados mediante combustible diésel. Su actividad principal se enmarca en el transporte de
productos del sector agroalimentario, transportando producto congelado o refrigerado. En este
contexto, se hace imperativa la necesidad de un repostaje rapido (en comparacion con la carga de
baterias) para minimizar los tiempos de transporte y asegurar la calidad de una carga sometida a
exhaustiva trazabilidad. Tudefrigo dispone de dos bases logisticas en Espafa (El Ejido — Almeria y
Tudela — Navarra) y otra en Marruecos (Tanger). La base logistica principal es la de Tudela y se localiza
en la Ciudad Agroalimentaria de Tudela (CAT), transportando mercancias a través de rutas que unen
Marruecos y el Sur de Espafia con el Norte de Europa. Los perfiles de recorridos son muy variados si
bien la gran mayoria de ellos se hacen pasar por Tudela.

3.2.3.2 La flota actual de vehiculos

La actual flota de vehiculos de Tudefrigo asciende a mas de 400 vehiculos pesados de transporte y mas
de 400 remolques frigorificos, con una antigliedad media de 1,7 afios. La flota en su conjunto recorre
mas de 40 millones de kildémetros anuales transportando mercancias por toda Europa, Marruecos,
Mauritania y Senegal. La flota actual consiste, mayoritariamente, en vehiculos pesados alimentados
con diésel, con un consumo anual de mas de 13 millones de litros, lo cual supone unas emisiones de
mas de 34 kt/a de CO.. La tasa de recambio media de los camiones es de 100 sustituciones al afio. En
cualquier caso, la tasa de recambio es superior a las expectativas de crecimiento tanto de las
previsiones de adquisicion de vehiculos propulsados por hidrégeno (Fuel Cell Electric Vehicle — FCEV)
como de los parques de generacién de hidrégeno verde.

5 https://www.tudefrigo.com/
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3.2.3.3 Necesidad y justificacion del recurso a una solucion basada en hidrégeno

Tal y como indica la Hoja de Ruta del Hidrégeno, los FCEV aportan una notable ventaja competitiva
sobre los vehiculos eléctricos de baterias electroquimicas en el segmento del transporte pesado,
permitiendo reducir los tiempos de recarga e incrementar la distancia recorrida por el vehiculo antes
del repostaje, al tiempo que se reduce el peso del vehiculo al disminuir el tamafio de las baterias.

Ademas, dados los altos costes de la energia eléctrica y los incrementos en el precio del combustible
(diésel) para los vehiculos pesados, los FCEV se postulan como la alternativa predominante en el
transporte de mercancias para largo recorrido.

Teniendo en cuenta que Tudefrigo realiza mayoritariamente sus trayectos en zonas con una alta
previsién de incremento en la generacidén de energia renovable y, por tanto, posibilidad de generacién
de hidrégeno verde, se prevé que no existan dificultades para el suministro de este tipo de combustible
sostenible.

Geography: hydrogen can be exported from locations with ideal conditions

D Net exporter of low-carbon hydrogen . Net importer
. Net exporter of renewable hydrogen Self-supplied/not analysed/no consensus
. Net exporter of both low-carbon and renewable hydrogen

llustracion 2: Zonas de generacion e importacion del Hidrégeno verde (fuente: Roadmap towards zero
emissions: Hydrogen Council

En comparacién con los vehiculos eléctricos basados en baterias (Battery Electric Vehicle — BEV), la
autonomia de los FCEV supera ampliamente la capacidad de los BEV. Los valores maximos previstos
para los BEV rondan los 600-700 km para camiones con una capacidad mdxima de 20 t, mientras que
los FCEV pueden alcanzar los 1000 km de autonomia para vehiculos de 40 t. Los BEV orientados para
el transporte pesado estdn dirigidos a un ambito industrial de transporte de corta distancia,
haciéndose inasumibles las autonomias (kWh de bateria) para largas distancias y altas cargas. Por ello,
tanto Tudefrigo como otras empresas de transporte de mercancias estdn apostando por los FCEV para
los planes de descarbonizacion y crecimiento.

3.2.3.4 La futura flota de vehiculos de hidrégeno

El Grupo Tudefrigo estd en conversaciones con proveedores de vehiculos pesados a fin de seleccionar
el socio tecnoldgico con el que llevar a cabo el proyecto demostrativo de transformacion de modelo
de transporte basado en el Hidrégeno y que condicionard cuestiones tales como caracteristicas
técnicas de la hidrogenera, autonomia, organizacion de rutas, cualificacién del personal, etc.

Actualmente, el principal proveedor de vehiculos pesados de Tudefrigo, un importante grupo de
automocidn europeo, no considera posible tener desarrollada una tecnologia comercializable en serie

12



Financiado por " 4
la Unién Europea &E&R e C 3 ) IDAE
NextGenerationEU Y EL RETO DEMOGRAFICO I - 1, - Hidrégeno renovable

Proyectos singulares y pioneros

para vehiculos pesados en base a hidrégeno antes del afio 2027 y, en ningln caso, antes de la
finalizacion del proyecto. No obstante, a largo plazo, si las pruebas y desarrollo de la tecnologia dan
viabilidad a este uso vehicular, la capacidad de flota de Tudefrigo obligaria a una ampliacién muy
importante de la planta de generacién. El consumo esperado de Hidrégeno verde estard en el entorno
a los 8 kg/100km a carga completa para camiones de 40 t y una autonomia de 1000 km.

3.2.3.5 Compromiso del operador de transporte o de movilidad

Para Tudefrigo, Tudela juega un papel estratégico en cuanto a movimiento de mercancia (Depdsito
Aduanero y Almacenes frigorificos propios), parque de camiones, repostaje y mantenimiento. El
compromiso de adaptacion integral del modelo de transporte asumido por Tudefrigo requiere contar
con un suministrador de hidrogeno verde cercano con gran capacidad de generacion que pueda
proporcionar este combustible para el piloto y los primeros pasos de sus planes de descarbonizacion.

En esta linea, para completar el compromiso adquirido por parte de Tudefrigo, se ha planificado la
integracién de una hidrolinera/hidrogenera en sus propias instalaciones (en la CAT, a 250 m de la
localizacién de la parcela de la planta de generacién). Tudefrigo espera poder disponer de un vehiculo
de transporte pesado para el 2026-2027, siendo este equipo un piloto pionero en Navarra y Espafia en
actividades de este tipo. Ello marcara la fijacion de objetivos y plazos respecto a eficiencia energética,
reduccion de huella de carbono y rentabilidad y retorno de inversiones. Como consecuencia de las
conversaciones y del interés mutuo existente, se ha redactado la correspondiente carta de apoyo que
se adjunta como anexo 4 a este documento.

3.2.3.6 Ayuda a la adquisicion de vehiculos hidrégeno

Dada la situacion y planificacion tanto del agente de transporte de mercancias (Tudefrigo) como de su
suministrador de vehiculos (importante grupo de automocion europeo) no se ve posible la adquisicion
de un camidén FCEV antes de 2026, por lo que esta actuacidon no se considera en el corto plazo del
proyecto.

13
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Parte 3.2.5 Las infraestructuras de produccion y de logistica o distribucion de
hidrégeno

3.2.5.1 Las necesidades de hidrégeno

La planta de generacién esta prevista para una produccién nominal de 438t/a de hidrégeno verde en
8150 horas de funcionamiento equivalente. Tal y como se ha comentado en los apartados anteriores,
se cuenta con un minimo de consumo de hidrégeno verde para la Central de Infraestructuras Comunes
de la CAT de 307 t/a. Este consumo supone un 70% de la capacidad productiva de la instalacion.
Ademas, se cuenta con compromisos y declaraciones de intenciones de diversas empresas y agentes
consumidores de hidrégeno para aumentar ese consumo hasta un minimo de 73 t/a, para alcanzar
entre el 82% y 87% de la capacidad de la planta de generaciéon en el segundo afio. Estos contactos para
la comercializacidn del hidrégeno de cara a conseguir estos resultados ya han sido realizados, tal y
como puede observarse con las cartas de apoyo e interés adjuntas. En este sentido, las acciones
comerciales llevadas a cabo por la sociedad de la planta de generaciéon de hidrégeno verde
identificaran y consolidaran nuevos clientes tanto, en el ambito industrial como vehicular, para llegar
a cerca del 100% de comercializacidn sobre la capacidad productiva y consolidar la rentabilidad del
proyecto. Asimismo, las expectativas de crecimiento de la CAT, y su incremento de necesidades
energéticas, podrian suponer un aumento de consumo de hidrégeno verde hasta las 406 t/a sin
efectuar modificaciones sobre las instalaciones ya ejecutadas y que supondria llegar, solo con la CAT,
al 93% de la capacidad maxima de la instalacion.

En este contexto, el uso de hidrégeno verde a los dos primeros afios de funcionamiento se desglosa
de la siguiente manera.

Tabla 1: Distribucién de consumo del hidrégeno producido (t/a)

Afo 2025 Afo 2026 Afio 2027
CAT 205 307 307
Uso Industrial 0 53 111
Uso vehiculo pesado 0 0 20
Total 205 360 438

Tal y como se comenta en la parte de replicabilidad, existen numerosos usuarios potenciales tanto
para el hidrégeno como uso vehicular, como para la descarbonizacién de sistemas térmicos. No
obstante, los principales futuribles son del ambito industrial y vehiculo pesado. Mas alla de las cartas
de apoyo de Tudefrigo, Guardian y ArcelorMittal, se encuentran otros agentes que pueden requerir
hidrogeno verde, como material reductor en siderurgias o transporte pesado mediante FCEV.

La estrategia comercial de la CAT, como solicitante de la ayuda, serd ofrecer a las industrias y empresas
qgue emplean hidrégeno gris u otros combustibles (sustituto de gas natural y transporte -FCEV-) el uso
de este nuevo producto como vector principal en la descarbonizacidon de sus procesos. En esta
estrategia, el hecho de disponer de la instalacién consumidora serd una palanca mas para poder
demostrar la viabilidad de la tecnologia.

3.2.5.2 Dimensionamiento de las instalaciones de produccién y distribucién

La potencia eléctrica de la planta de produccion de hidrégeno verde planteada para cubrir los
requisitos de 438 t/a de hidrégeno en 8150 horas de funcionamiento es de 3,1 MW eléctricos,
considerando un consumo especifico medio de generacién a lo largo de la vida util del electrolizador

14



Financiado por v
la Unién Europea %ﬁ-& mease €23 2 IDAE
Y EL RETO DEMOGRAFICO ’, Hidrégeno renovable

NextGenerationEU varncacit Proyectos singulares y pioneros
inferior a 60 kWhe/kg hidrégeno (rendimiento del 56%), considerando incluido el consumo de Balance
de Panta y el stack en la mitad de su vida util. El rendimiento solo considerando el stack en el primer
afio de funcionamiento seria del 63,83%. En el anexo 11 se adjuntan las especificaciones del sistema
de electrdlisis. De esta manera, en la mitad de la vida util del stack, manteniendo la produccion de 438
t/a de hidrégeno, la potencia eléctrica sera de 3,2 MW. De cara a la redaccién del documento de
“Anélisis financiero e impactos”, se indica en el plan de negocio una potencia de 3,2 MW. Estos 3,2
MW hacen referencia a la potencia consumida por el electrolizador y su balance de planta
correspondiente a la mitad de su vida util, suponiendo asimismo que en el final de su vida Util (antes
del recambio del stack) la potencia requerida para mantener la produccién serad de 3,3 MW. De cara a
poder cubrir las fluctuaciones de la generacidn eléctrica renovable en el uso del electrolizador, aun con
un factor de potencia en el recurso alto como es el caso del proyecto, se plantea la adquisiciéon de un
equipo de electrolisis con tecnologia PEM. La tecnologia PEM no solo permite una flexibilidad en la
carga elevada, sino que presenta disefios compactos y facilmente adaptables.

Las instalaciones de generacion de H,, compresioén y purificacion (cadena de valor de produccion del
H,) estdn ubicadas en los terrenos de la CAT (parcela 4.6- parcela 489 del poligono 38 de Tudela con
una superficie total de 18.564 m? colindante al usuario principal del hidrégeno, tal y como se refleja
en el documento adjunto como anexo 5 “CEDULA PARCELARIA”. Esta parcela 4.6 es actualmente
propiedad de la CAT. Para acreditar la disponibilidad de los terrenos, se adjunta la acreditacién de la
propiedad de los terrenos que implica la disponibilidad de estos para el proyecto como anexo 6.

A continuacion, se adjunta un plano descriptivo de la distribucién de equipos principales dentro de la
parcela indicada. En anexo 7 adjunto se incluye el plano en mayor detalle.

SUBESTACION ELECTRICA 66/20KV 2x5MVA
CENTROS DE TRANSFORMACION 20/0,4kV
UNIDAD TRATAMIENTO DE AGUA 2 mh
RECTIFICADORES

ELECTROLIZADOR + BOP 3, 1MW
DEPOSITO ALMACENAMIENTO 200m® 40bar (720kg H2)
COMPRESOR 180m¥h 20/200bar
COMPRESOR AIRE 30m#/h 10bar
GENERADOR DE N2

SALA ELECTRICA BAJA TENSION

SALA DE CONTROL

ZONA SEMIRREMOLQUES

08 o ZONA AMPLIACION FUTURA

llustracion 3: Plano descriptivo de la distribucion de equipos

El sistema dispensard el hidrégeno a 40 bares para su posterior almacenamiento con una capacidad
de 200 m3. La pureza esperada a la salida del electrolizador es del 99,999 % (después de la etapa de
secado y depuracién). De esta manera, se cumplen los requisitos de pureza para uso en células de
combustible no estacionarias (uso vehicular) y para el empleo como materia prima como agente
reductor.

El suministro del principal consumidor sera directo por medio de una red de distribucién a alta presién
(20 bar) desde el almacenamiento (o buffer de produccién). Se suministrard directamente a la
rampa/control de los equipos térmicos para su combustidn, previa instalacién de una estacion de
regulaciéon y medida que contabilice el hidréogeno suministrado. El suministro para el resto de los
consumidores serd mediante transporte en semirremolques. De esta manera, los viajes necesarios
para el suministro a la industria, suponiendo un minimo transporte efectivo a 200 bar de 360 kg (111
t/a sustituto de hidrdgeno gris), son de menos de un transporte al dia. El rack de botellas de transporte
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se considera capaz de almacenar 430 kg hidrégeno a 200 bar, de modo que a 20 bar (vacio) contenga
unos 70 kg. La distancia entre produccidon y consumo es inferior a los 8 km por carretera (CAT-
GUARDIAN) para el principal usuario industrial previsto. Para el segundo usuario, la distancia (CAT-
Arcelor Mittal) es de 150 km. En el caso del piloto de vehiculo pesado mediante célula de combustible
(20 t/a) se obtiene menos de un transporte a la semana. En este caso, las instalaciones previstas para
la carga de hidrdogeno en los vehiculos estdn a 250 metros de las instalaciones de produccién. En
funcidn de los requisitos y dimensionado final requerido por el agente, se planteard una instalacién de
transporte dedicada (hidroducto).

Para el suministro mediante semirremolques, se deberd contar inicialmente con dos o mas rack de
botellas: uno en carga y otro en cada punto de suministro. Se sustituira el rack vacio por el cargado.
Para ello, sera necesaria una instalacidon que sea capaz de comprimir desde la presion de produccion
(40 bar) a la presion de suministro (200 bar). Serdn necesarios dos o0 mds puntos de carga de los racks
en la CAT (conectados a la etapa de compresién) para no sobre dimensionar la etapa de compresion.
Por todo ello, se requiere un sistema de compresion dimensionado para 180 Nm3/h capaz de
comprimir de un rango de 20-40 bar hasta los 200 bar. Cada punto de empleo tendrd sus racks de
suministro en paralelo para asegurar la continuidad en su proceso (como es habitual en
funcionamiento normal).

Se prevé disenar la instalacion eléctrica de acometida a la central de generacién hasta 10 MW para
posibilitar triplicar la instalacién proyectada en esta primera etapa, facilitando instalar a futuro equipos
de mejor rendimiento y tecnologia y con acceso a costes de generacion de hidrégeno inferior.

A fecha de hoy, se han valorado diferentes suministradores, tanto para la eleccién del electrolizador
(H2B2, Nel, Ariema, Cummins) como para la etapa de compresién (Haskel, Maximator, Atlas Copco) y
almacenamiento (Lapesa, Faurecia). Sin embargo, serd la nueva sociedad, constituida tras la licitacion
publica, quien se encargara de la seleccion final de los distintos equipos a suministrar. En cualquier
caso, la CAT, la cual participard de manera indirecta al 50% en la nueva sociedad a través del Gobierno
de Navarra, ha querido avanzar ya en este sentido, de manera que todos los contactos, referencias y
avances producidos ahora serviran el dia de mafiana a la nueva sociedad. De hecho, la informacién
solicitada ya ha sido contrastada y evaluada para la redaccién de la licitacion.

El Gobierno de Navarra, a través de la CAT como promotor del proyecto, pretende en esta instalacion
generar bancadas de prueba de equipos tanto de generacion como otras actividades en el
almacenamiento, compresion, distribucién y uso de hidrégeno que posibilite a las industrias de la zona
realizar pruebas en equipos pilotos que permita su investigacion y desarrollo.

El precio final medio del hidrégeno producido y vendido en esta instalacion estara en el entorno de los
5 €/kg, para obtener tanto un TIR minimo de rentabilidad como una posibilidad real de comercializar
este producto. No se considera viable establecer precios superiores a los 5 €/kg considerados si no se
obtuviera ningun tipo de subvencién al proyecto, dado que para mantener una rentabilidad minima
en el proyecto serian necesarios precios de hidrégeno superiores a los 6 €/kg, lo que dificultaria en
gran medida su comercializacion.

3.2.5.3 Los recursos utilizados para la produccion de hidrégeno

Se plantea para este proyecto derivar, mediante linea dedicada, parte de la produccion de un nuevo
recurso renovable de la zona para la alimentacién eléctrica de la energia necesaria para el
funcionamiento de la planta. Los recursos eléctricos renovables previstos en el entorno son de
potencia muy superior a los 3,1 MW proyectados inicialmente en la planta de produccion de
hidrégeno, lo que redundard en una alta capacidad de funcionamiento frente a la variabilidad del
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recurso renovable. Poseer un recurso renovable con permiso de acceso y conexién en la zona es
requisito imprescindible para poder optar al concurso de construccidn y explotacién de la central de
generacion. Asi mismo, y de cara a garantizar una viabilidad de la central de generacién, no se
permitirdn ofertas que suministren la energia a precio superior a 45 €/MWh o que no garanticen una
rentabilidad razonable en la operacidn. El suministro y venta de la energia se realizara a través de la
linea dedicada contemplada en el proyecto.

La capacidad de renovables en la subestacion de la Serna, a menos de 2 km de la CAT y de la central
de produccion de hidrégeno, es de mas de 1.000 MW. De estos, 400 MW estan previstos de nueva
construccion para puesta en servicio durante el periodo de ejecucidn del proyecto GreenH2CATudela.
Se han mantenido reuniones con los principales operadores de energia renovable en la zona y estan
en disposicidn de suministrar la energia eléctrica requerida desde parques de nueva construccion.

La posibilidad de suministrar la energia mediante linea dedicada libre de peajes otorga al proyecto la
posibilidad de conseguir precios de generacién de hidrogeno mds contenidos y que posibilitan explorar
sustituciones de consumos en instalaciones de combustién.

Se plantea una fuente mixta de edlica y fotovoltaica con una alta disponibilidad en potencia instalada
gue asegure que el perfil minimo de generacion del conjunto sea capaz de suministrar las 8150 horas
equivalentes de funcionamiento. Estas horas de funcionamiento tendrdn que estar uniformemente
distribuidas a lo largo del afo para evitar la necesidad de almacenamiento estacional de hidrégeno. La
fecha de puesta en marcha necesaria para la operacién del sistema de generacién de Hidrégeno verde
serd en el primer semestre del afio 2025.

Para el consumo de agua del electrolizador, el suministro de agua al poligono de la Ciudad
Agroalimentaria de Tudela se realiza desde la potabilizadora gestionada por la Junta Municipal de
Aguas de Tudela, que garantiza el suministro a este poligono agroalimentario desde sus fuentes de
suministro actuales (captacién y potabilizacion de agua del rio Ebro). A este suministro se suman
capacidades adicionales por la ampliacion del Canal de Navarra que tiene prevista una balsa préxima
a Tudela de 7,95 millones de m3. El consumo de agua desmineralizada es de 9 kgH,0/kgH,, de modo
que supone 11 m? de agua por dia con una pureza tipo 2+, partiendo de los datos de andlisis de agua
de la CAT se requeririan 27,5 m*® de agua a la entrada. Este volumen de agua es muy inferior al
requerido por cualquier industria agroalimentaria ubicada en el poligono.

3.2.5.4 Ayuda a la instalacion de la produccion y de la distribucién de hidrégeno

El andlisis financiero realizado en base a la informacidn solicitada por suministradores de equipos, de
energia eléctrica renovable y de servicios se resume en las siguientes lineas.

El tipo de empresa responsable del coste, tanto la sociedad solicitante de la ayuda, la CAT, como
cualquiera de los socios proveedores de energia (ganador de la licitacion de suministro de energia y
servicios), se consideran Gran Empresa. De este modo, tal y como esta indicado en el Excel de analisis
financiero e impacto, se ajustan a los valores de la convocatoria para la solicitud de la subvencidn.

A continuacion, se transcribe la informacién del Excel:
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Tabla 2: Costes de inversion e intensidad de ayuda

Costes subvencionables asociados a la Informacion de los costes (proveedores, Tipo de empresa Coste total Intensidad
., e Coste total (€) . Importe de ayuda

produccion de H2 renovable caracteristicas, etc) responsabledel subvencionable (€) de ayuda
Electrolizadores o equipos de produccién Transformadores, rectificadores, stacks de electrolisis, | 3.800.000,00 € Gran empresa 3.436.626,17 € 40% 1.374.650,47 €
Obra civil ' Costes de ejecucidn de la obra civil, acometidas, 1.100.000,00 € Gran empresa 994.812,84 € 40% 397.925,14 €
Integracion Integracion eléctrica, mecanica, seguridad, 850.000,00 € Gran empresa 768.719,01 € 40% 307.487,60 €
Subestacidnes eléctricas . Centro de Transformacion. Incluyendo subestacién 300.000,00 € Gran empresa 271.312,59¢€ 40% 108.525,04 £
Linea eléctrica acometida i Linea eléctrica dedicada a 15kV para la entrada-salida 425.000,00 € Gran empresa 384.359,51 € 40% 153.743,80 €
Ingenieria : Ingenieria y construccion 650.000,00 € Gran empresa 587.843,95 € 40% 235.137,58 €
Gran empresa - £ 40% - £
| Subtotal 7.125.000,00 € 2.577.469,63 €

Costes subvencionables asociados ala Informacidn de los costes (caracteristicas, formacidn, Tipo de empresa Coste total Intensidad
) o, Coste total (€) . Importe de ayuda

infraestructura de distribucién de H2 etc) responsabledel subvencionable (€) de ayuda
Etapa de compresion 180 m3/h - 30-200 bar Atlas Copco 200.000,00 € Gran empresa 200.000,00 € 40% 80.000,00 €
Almacenamiento 1x 200 m3 a 40 bar Lapesa 250.000,00 € Gran empresa 250.000,00 € 40% 100.000,00 €
Semirremolques 2 semirremolques 400 kg Faurecia 525.000,00 € Gran empresa 525.000,00 € 40% 210.000,00 €
Gran empresa = i 40% = &
Subtotal 975.000,00 € 390.000,00 €

Costes de instalacidn de energias Informacién de los costes Tipo de empresa Coste total Intensidad
L . Coste total (€) . Importe de ayuda

renovables (caracteristicas, formacidn, etc) responsabledel subvencionable (€) de ayuda
Granempresa | - £ 15% - £
| Subtotal - £ - £

COSTES TOTALES DE PRODUCCION Y DISTRIBUCION DEL PROYECTO

8.100.000,00 €
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% produccion

Inversion de referencia para una solucién Potencia de la planta i
- . . dedicado a Coste total (£€)
menos respetuosa con el medioambiente instalada (Mw)
i cada uso
Produccion (usos movilidad) 5,00% 14.560,00 €
Produccion (usos industrial) 3,2 95,00% 760.000,00 €
Produccion (usos estacionarios) 0,00% - £
Subtotal 774.560,00 €

‘COSTES TOTALES SUBVENCIONABLES PRODUCCION Y DISTRIBUCION 7.325.440,00 € ‘

‘AYUDA SOLICITADA PRODUCCION 2.577.469,63 € ‘

‘AYUDA SOLICITADA INFRAESTRUCTURA DISTRIBUCION 135.656,30 € ‘

‘AYUDA SOLICITADA INSTALACION ENERGIAS RENOVABLES - £ ‘

‘AYUDA SOLICITADA TOTAL 2.713.125,93 € ‘

INTENSIDAD DE AYUDA SOLICITADA PARA PROD. Y DIST. 0,37037037|

[AYUDA ADICIONAL RETO DEMOGRAFICO, TRANS. JUSTA O ISLA 0,00%|

No existen gastos asociado a la demanda para el proyecto GreenH2CATudela de la CAT.

De esta manera, la rentabilidad para antes de la ayuda del IDAE, manteniendo el precio de venta del
hidrogeno en 5 €/kg. de media, se resume en la siguiente tabla:

Tabla 3: Rentabilidad antes de ayudas

1. Resultados del plan de negocio (SIN AYUDA) |

Coste total de suministro £/kg -
Produccién €/kg 4,57
Distribucion - camicn &/kg 0,93
Distribucién - Hidroductos £/kg -
Distribucion - Hidrogenera €/kg -

TIR del proceso de produccion %

2. Desglose por fase de la cadena de valor (SIN AYUDA) |

2.a Fase de produccion 2.b Fase de distribucidn |

2.b.1 Camiones

HIPOTESIS HIPOTESIS
CAPEX electrolizador (sistema completo) ME 8,10 Numero de camiones # 1
Horas de funcionamiento del electrolizador horas 8150 Capacidad de los camiones kg 360,0
Vida util del equipo afios 15 Vida util del camidn afios 15
OPEX electrolizador % 2,45% &El camidn estd contratado por leasing? (Si/Mo) No
Coste electricidad (LCOE plantas o estimacidn) £/MWh 45,00 Mo - Capex - Coste camidn unitario ME 1,00
Eficiencia kwhe/KgH2| 59,50 Si- Coste Leasing camidn unitario ME 2,00
Potencia del electrolizador MW 3,2 Si- Afios Leasing camidn medio afios 5,00
Precio de venta del H2 €/kg 5,0 Kms anuales km 30.427,00
Afo inicio 2025 Consumo del camidn [/100km 40,00
Tasa de descuento % 2,0% Distancia de viaje medio km 1,7
Tasa impuestos % 28,0% Opex (seguros, mantenimiento, salarios) % 3,0%
Tasa de conversidn de volumen de H2 kg/kwh 0,03 Afio inicio 2026
Coste del diésel & 1,23
Tasa de descuento % 2,0%
RESULTADOS
RESULTADOS
TIR del proceso de produccidn %
LCOH &/kg Coste nivelado de distribucidn - camiones €kg
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En el caso de querer mantener la rentabilidad por encima del 5%, se deberia incrementar el precio de
venta del hidrégeno por encima de los 6 €/kg. de media. Este precio no se considera asumible para los
usos previstos en el proyecto.

La rentabilidad para después de la ayuda del IDAE se resume en la siguiente tabla:

Tabla 4: Rentabilidad después de ayudas

1. Resultados del plan de negocio (CON AYUDA) |

Coste total de suministro £'kg -
Produccion &kg 4,07 | _I
Distribucién - Camién &kg 0,93
Distribucion - Hidroductos £/kg --
Distribucion - Hidrogenera €kg -
TIR del procesa de produccion %

|2. Desglose por fase de la cadena de valor (CON AYUDA) |

2.a Fase de produccion 2.b Fase de distribucion |

2.b.1 Camiones

HIPOTESIS HIPOTESIS
CAPEX electrolizador (sistema completo) ME 5,39 MNumero de camiones # 1
Horas de funcionamiento del electrolizador horas 8150 Capacidad de los camiones kg 360,0
Vida util del equipo afios 15 Vida Gtil del camion afios 15
OPEX electrolizador % 3,54% £El camion esta contratado por leasing? (Si/No) No
Coste electricidad (LCOE plantas o estimacion) &MWh 45,00 Mo - Capex - Coste camidn unitario ME 1,00
Eficiencia kWhe/KgH2| 59,50 Si- Coste Leasing camidn unitario M€ 2,00
Potencia del electrolizador MW 3,2 Si- Afios Leasing camidn medio afios 5,00
Precio de venta del H2 £'kg 5,0 Kms anuales km 30.427,00
Afio inicio 2025 Consumo del camidn 1/100km 40,00
Tasa de descuento % 2,0% Distancia de viaje medio km 4,7
Tasa impuestos % 28,0% Opex (seguros, mantenimiento, salarios) % 3,0%
Afio inicio 2026
Coste del diésel & 1,23
Tasa de descuento % 2,0%
RESULTADOS
RESULTADOS
TIR del proceso de produccién %
LCOH kg Coste nivelado de distribucidn - camiones kg

No se tiene aprobada ni solicitada ninguna ayuda adicional. No obstante, se esta planteando proponer
el proyecto para otras ayudas tanto europeas como nacional y regional que puedan aportar nuevas
caracteristicas a la instalacidn, tales como adaptaciones para convertirlo en un banco de ensayos del
hidrégeno referente en el 1+D+i o posibles ampliaciones de las instalaciones de produccion.

Parte 3.2.6 Organizacion del proyecto

3.2.6.1 Constitucion del partenariado (consorcio o agrupacion)

Como se ha comentado anteriormente, el proyecto GreenH2CATudela serd liderado y desarrollado por
una sociedad concesionaria formada al 50% por el Gobierno de Navarra (organismo encargado de
gestionar la CAT) y una entidad de servicios energéticos. Siendo la CAT una empresa publica, esta
sometida a la Ley de Contratos Publicos (Ley Foral 2/2018), por lo que el procedimiento para la
seleccidn de la sociedad energética requiere de un proceso de licitacidon publica, cuya elaboracién y
gestién ya ha sido iniciada. Una vez haya sido escogida la sociedad energética, se procederd a la
constitucién de la sociedad mixta, en la que participard el beneficiario CAT. Esta nueva entidad sera la
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encargada de la ejecucién del presente proyecto, no alterandose la concurrencia competitiva y
solicitdndose al IDAE la autorizacién para realizar este cambio de beneficiario.

Adicionalmente, el proyecto GreenH2CATudela cuenta con el apoyo de organizaciones que se pueden
ver implicadas de manera indirecta o inducida en las actuaciones, como los representados en la
siguiente tabla.

Organizacion Parte de la Cadena Valor H; Implicacion

Gobierno de Navarra Promotor

CAT Promotor Usuario/consumidor

AIN I+D+i e ingenieria Colaborador técnico y de

gestion

CENER |+D+i

Acciona Suministrador de recurso | Posible socio
renovable

Enel Suministrador de recurso | Posible socio
renovable

Enerfin Suministrador de recurso | Posible socio
renovable

Enhol Suministrador de recurso | Posible socio
renovable

Iberdrola Suministrador de recurso | Posible socio
renovable

Viscofan Aplicacién industrial Consumo industrial

Nordex Produccion Testaje electrolizador

Guardian Aplicacidn industrial Carta Apoyo

Arcelor Mital Usuario final Carta Apoyo

Magna Usuario final

VW Usuario final

Circuito de Navarra Usuario final

Ayuntamiento Tudela Usuario final Apoyo institucional
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Con el propdsito firme de buscar la forma dptima para que la CAT pueda acelerar el despliegue de las
tecnologias del hidrégeno, se ha identificado la necesidad de la creacién de una sociedad de capital
mixto para la construccidn, operacion y comercializaciéon de la planta de generacién de hidrégeno
renovable en las propias instalaciones de la CAT.

Para tal fin, nos remitimos a la Ley Foral 2/2018, de Contratos Publicos que dedica el articulo 6 a la
regulacién de los contratos con sociedades de capital mixta, disponiendo lo siguiente:

Articulo 6. Contratos con Sociedades de Capital Mixto.

1. Los contratos publicos podrdn adjudicarse directamente a una sociedad de capital
mixto en la que concurra capital publico y privado, siempre que la eleccion del socio
privado se haya efectuado de conformidad con las normas establecidas en el titulo | de
esta ley foral para la adjudicacion del contrato cuya ejecucion constituya su objeto y
siempre que no se introduzcan modificaciones en el objeto y las condiciones del
contrato que se tuvieron en cuenta en la seleccion del socio privado.

2. Los pliegos que regulen el procedimiento de seleccion del socio privado contendrdn
todos los elementos definitorios de la relacion entre este y el poder adjudicador, asi
como los relativos a la relacidon contractual entre el poder adjudicador y la sociedad de
capital mixto, y, en particular, el contrato publico o la concesion que se ha de adjudicar
a la sociedad, asi como los estatutos de ésta y los pactos de accionista que, en su caso,
deban suscribirse. Igualmente deberdn expresarse con claridad y precision las
posibilidades de prérroga o modificacion del contrato publico o de la concesion
adjudicada a la sociedad de capital mixto.

3. Los contratos que celebre posteriormente esa Sociedad, si tiene condicion de poder
adjudicador, deberdn someterse a las disposiciones de esta ley foral.

La Ciudad Agroalimentaria de Tudela, S.L., es una sociedad publica de la Administracidon de la
Comunidad Foral de Navarra a la que le resulta de aplicacion esta Ley Foral 2/2018.

Por tanto, al amparo de dicho precepto, la seleccién del socio privado con el que constituir la sociedad
de capital mixto a la que le vaya a adjudicar un contrato — en este caso de suministro de hidrégeno —
se debe realizar cumpliendo las previsiones de la citada Ley Foral 2/2018.

De forma que la descripcidn del proceso de licitacidn es el siguiente:

12 Preparacion pliego de condiciones reguladoras y documentacion complementaria (entre
otros, estatutos sociales).

22, Envio de anuncio al Diario Oficial de la Unién Europea (DOUE)

39, Publicacién del anuncio en el Portal de Contratacion de Navarra, adjuntandose el pliego
de condiciones reguladoras y documentacion complementaria.

49 Otorgamiento de un plazo minimo de 30 dias naturales a contar desde el envio del
anuncio al DOUE.

59, Apertura, subsanaciones y valoraciones por parte de la Mesa de Contratacion.

62. Requerimiento documentacion a la oferta mejor valorada.

72. Notificacidn adjudicacion e inicio plazo suspensidn de 10 dias naturales.

89, Escritura constitucion sociedad de capital mixto.
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99, Formalizacidn de contrato de suministro de hidrégeno entre CAT y la Sociedad de Capital
Mixto.

3.2.6.2 Planificacidn, hitos y etapas

Una vez se conceda la subvencidn y se haga viable econdmicamente el proyecto se iniciara el plazo
maximo de 36 meses para la construccién de la planta y su puesta en marcha contados a partir de la
fecha de notificacién de la resolucién favorable de concesion de ayuda. De cara a la presente solicitud
se considera a efectos del planning como notificada la subvencién del proyecto con fecha 1 de
septiembre del 2022. Para la fecha de notificacién indicada se considera que se tendrd constituida la
sociedad mixta de construccién y explotacidn de la planta cuyos tramites ya han sido iniciados.

Previamente se plantearan las bases de la licitacion en sintonia con los criterios especificos y
excluyentes de la convocatoria del Programa hidrégeno Pioneros incluyendo los criterios minimos
identificados a la hora de redactar el modelo de la memoria por parte de la organizacion del proyecto.
En este sentido, la redaccidn y preparacidn de la licitacion se ha iniciado, se cuenta con el certificado
del acuerdo de participacidn en la convocatoria del consejo de administracion de la CAT y se adjunta
como anexo 8 a este documento el acta de autorizacion del consejo administracion de la CAT.

Si bien la definicion de instalacidon vendra dada por el resultado del concurso de licitacion iniciado para
la construccion y explotacion de la instalacidn, se ha avanzado en el planteamiento de la propuesta
con solicitud de especificaciones y ofertas a los principales suministradores de los equipos principales
y que se han tenido en cuenta para la preparacion de la propuesta. Los resultados de estas consultas
se traspasaran al adjudicatario por si fuera Gtil para la ejecucidn y contratacion del proyecto.

Una vez adjudicado el proyecto en fecha 1 de septiembre de 2022 se iniciara la ingenieria basica que
servira para la solicitud de ofertas definitivas de equipos principales y realizacién de las bases
necesarias para el inicio de los proyectos de Autorizacion Ambiental Integrada (AAl) y Estudio de
Impacto Ambiental (EIA). La ingenieria bésica se tendra terminada para el 17/11/22 y los proyectos de
AAly EIA se tendrd terminados con fecha 26/01/23 listos para el inicio de su tramitacion administrativa.
El tiempo de tramitacion administrativa considerado es de 5 meses teniendo en cuenta que el
Gobierno de Navarra en su Ley Foral 4/2022 de Cambio Climatico y Transicion Energética, considera a
este tipo de proyecto “Inversion de Interés Foral” por el que reduce los tiempos de tramitacidon
administrativa a la mitad del plazo reglamentario. De este modo, con fecha 22/06/23 se considerard
el proyecto autorizado para su construccion.

Paralelamente, durante esos 5 meses, se habra negociado las ofertas de los equipos principales
estando en disposicidon de ser contratados en la misma fecha de resolucién de la Autorizacién de la
AAl.

Se ha considerado un plazo de suministro de los equipos principales, principalmente el electrolizador
y su BoP de 18 meses, estando en disposicion de recepcionar los mismos en obra en fecha 14/11/24.

En esos 18 meses de plazo de entrega se han terminado de redactar, ofertar y adjudicar las obras civiles
e instalaciones tanto mecanicas como eléctricas necesarias para el correcto funcionamiento de la
instalacidn. En fecha 25/07/24 se realizara el Acta de replanteo para el inicio de la construccion de la
central, 4 meses antes de la recepcidn de los equipos principales, adelantando tanto la obra civil como
las instalaciones auxiliares tanto eléctricas como mecanicas que pudieran realizarse antes de la llegada
de los equipos.
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Las instalaciones quedardn terminadas para el 06/03/25, iniciando a continuacién las labores de
verificacion, asi como los trdmites para su legalizacion. De esta manera, las labores de puesta en
marcha se terminaran para el 17/04/25. Posteriormente y una vez comprobado el funcionamiento
correcto de la instalacién se procedera al suministro de hidrégeno a la CAT para que inicie sus pruebas
de ajuste y puesta en marcha de los equipos consumidores de hidrégeno en mezcla con gas natural.

Con los plazos previstos se considera que desde la notificacion y hasta la finalizacién de la puesta en
marcha el plazo necesario para la puesta en marcha de la planta serd de 32 meses, inferior al plazo
maximo concedido.

El proceso de comercializacion del hidrégeno se habrd comenzado y fijado en sus parametros
principales en el proceso de licitacion y adjudicacidn de la empresa concesionaria para el proyecto, si
bien con anterioridad de la puesta en marcha se habra configurado y firmado el contrato de
comercializacién en base a los equipos de regulaciéon y medida instalados segln las necesidades de
suministro a la CAT.

Los acuerdos comerciales con las otras empresas interesadas en el hidrégeno se iniciaran una vez
puesta en marcha la central de hidrégeno y puedan observar el funcionamiento correcto de la
instalacion tal y como se ha acordado con ellas en las conversaciones mantenidas. Previamente se
habrd realizado el estudio comercial y de tarificacién necesario para poder vender el hidrégeno
generado a los potenciales clientes.

Se considera una vida util de la planta ejecutada en este proyecto de 15 afios, debiendo realizar un
mantenimiento integral del equipo electrolizador, principalmente el cambio del stack de electrdlisis,
en la mitad de su vida util. No se considera alargar la vida util de los equipos, principalmente el
electrolizador, debido a que en el plazo indicado se habran conseguido equipos de mejor eficiencia y
gue consigan generar hidrégeno con un menor consumo energético y por lo tanto a menor coste,
iniciando, la CAT y el Gobierno de Navarra, un nuevo concurso competitivo para la adaptacion de la
planta y nuevo servicio de generacidn, explotacién y comercializacién de hidrégeno, una vez conocida
la experiencia y con las lecciones aprendidas de los primeros 15 afios de explotacidn de este proyecto.

A continuacién, se indica el cronograma resumido de los procesos de ingenieria, permisos, compras,
ejecucién de obras e instalaciones, asi como la puesta en marcha y legalizacién.
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CRONOGRAMA-PLANIFICACION RESUMIDA

GreenH2CATudela

Previo 2022 Primera anualidad 2022-2023 Segunda anualidad 2023-2024 Tercera anualidad 2024-2025
5(6(7|8l9]iof11|12{1]|2[3|4a|5]|6|7]|8]9]10f11|12[1]|2|3]|4|5]|6|7]|8]9]|10[12|12[2]|2|3]|4[B]6]|7]8

1. Licitacion, adjudicacién y creacion de la sociedad
1.1.- Revisién de las bases de licitacion
1.2.- Adjudicacion de la licitacion
1.3.-Creacion de la sociedad

2. Proyectos administrativos
2.1.- Ingenieria Basica del sistema
2.2.- Proyectos medioambiental
2.3.- Tramitacion Proyecto medioambiental
2.4.- Proyecto licencia de Obras
2.5.- Proyecto Instalaciones mecanicas
2.6.- Proyecto Instalaciones eléctricas y control
2.7.- Autorizacion proyectos administrativos
2.8.- Readaptacion ingenieria con especificaciones definitivas

3. Adquisicion y revisidon de equipos
3.1.- Preparacion especificaciones equipos principales
3.2.- Recepciodn ofertas licitadores equipos principales
3.3.- Adjudicacion definitiva equipos principales
3.4.- Fabricacion equipos principales
3.5.- Suministro equipos principales
3.6.- Especificaciones definitivas equipos principales
3.6.- Especificaciones definitivas compra obras civiles e inst. auxiliares
3.7.- Recepcidn oferta obras civiles e inst. auxiliares
3.8.- Adjudicacion obras civiles e inst. auxiliares

4. Ejecucién Obra Civil e Instalaciones.
4.1.- Urbanizacion general y acometidas
4.2.- Obra civil detalle implantacién instalaciones
4.3.- Instalaciones elect6ricas auxiliares
4.4.- Interconexién mecanica equipos principales
4.5.- Interconexién eléctrica y control equipos principales

5. Puesta en marcha
5.1.- Verificacion instalaciones en vacio
5.2.- Pruebas de instalacion
5.3.- Pruebas de instalacién conjunta con planta receptora de H2
5.4.- Acta recepcion y puesta en marcha

6. Fase de explotacion
6.1.- Suministro consumo CAT
6.2.- Suministro consumo Guardian/Arcelor
6.3.- Suministro otros consumidores industriales
6.4.- Suministro consumo Tudefrigo

7. Difusién, posicionamiento y acciones comerciales
7.1.- Elaboracion de plan de diseminacion y revisién
7.2.- Redaccion y Gestiones difusion Publicaciones

7.3.- Acciones comerciales de venta. Permisos y tramites. Afianzacion de clientes.

7.4.- Organizacion y Gestion de "Workshop y jornada de puertas abiertas”

Previsto inicios 2026 | *
Previsto inicios 2027 | *
Previsto inicios 2027 | *

Previo 2022 SEGUNDA ANUALIDAD - 2023 TERCERA ANUALIDAD - 2024
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Tal y como estd propuesto en el cronograma previo, las acciones de la licitaciéon (aunque ya se hayan
avanzado en la redaccién y demds términos de esta) se revisaran y adjudicaran antes de tres meses
del inicio del proyecto. Esta licitacién para el suministrador de servicios de la CAT (energéticos, gestion
y de equipos), serd con caracter de concurrencia competitiva. Después se realizara el cambio de
beneficiario de la CAT a la sociedad compuesta en porcentaje variable (no siendo la CAT nunca
poseedor de mas del 50%). De modo que se genere una sociedad mixta en la que la CAT (beneficiaria
de la subvencidn) cede los derechos al ganador de la licitacién.

Durante la licitacién, se cooperard desde el organismo colaborador de apoyo a la organizacion del
proyecto de la CAT para adelantar y mejorar las condiciones finales del proyecto mediante la
transferencia de informacién para, una vez resulta la licitacién de la sociedad suministradora de
energia, se proceda sin demora a la solicitud de las ofertas de los equipos.

Existe un planning detallado adjunto en documento como anexo 9 donde se han incluido etapas
intermedias, realizacidn de especificaciones, tramitaciones administrativas y permisos, gestion de
compra de equipos e instalaciones, planes de inspeccidn de equipos principales, recepcion de dosieres
de calidad, tareas en fase de Direccidn de obra, etc.
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4  VIABILIDAD ECONOMICA DE LAS ACTUACIONES

4.1 Viabilidad econédmica y financiera del proyecto

La CAT es una empresa con amplio recorrido en el sector y con musculo econdmico e inmueble.
Dispone de dos edificios dotacionales, el centro de negocios y la central de infraestructuras comunes.

Su modelo de negocio se estructura en torno a los siguientes ejes: Venta de electricidad a la red, venta
de servicios energéticos a empresas y actividad inmobiliaria.

Inversioén total: 80 millones de euros

Facturacion 2021: 13,2 millones de euros

Clientes: Industrias agroalimentarias, logisticas y auxiliares
Mercados: Area influencia, nacional e internacional

Infraestructuras de valor | Centro de negocios de 3.000 m?, vivero agro para start-up, laboratorio
anadido: y cocina comun para nuevos desarrollos.

Infraestructuras

. L 1.000 m? de oficinas, 600.000 m? de suelo y 25 naves industriales.
inmobiliarias:

Agua Caliente 802, Agua fria a 52C, Vapor 12bar, Fluido frigorifico CO,

Servicios energéticos
& a-102C

Con respecto a las estructuras no mobiliarias, la CAT cuenta con equipamientos punteros en el ambito
de la energia y gestién de residuos:

Trigeneracion:

- 3 motores de cogeneracion de alta eficiencia. Producen 3,3 MWe de electricidad cada uno.
- 4 maquinas de absorcion para produccién de agua fria.
- 3 calderas de recuperacion de calor para produccién de vapor y agua caliente.

Convencional:

- 2 calderas de vapor convencionales de 12 t/h cada una.
- 5 compresores de amoniaco con 5.589 kW para la generacion de frio industrial.

Tratamiento vertidos:
- Evaporador residuos liquidos.

Ademas, el proyecto de generacion de hidrégeno de la CAT estd respaldado por el Gobierno de
Navarra, ya que serd poseedor del 50% de la sociedad beneficiaria de la empresa. Para el caso del
segundo socio beneficiario de la sociedad futura, se requerira en la licitacién tanto la viabilidad
econdmica de la empresa o consorcio, asi como la procedencia de los fondos.

Los valores que se proponen en el Excel y en las bases de las licitaciones serdn aquellos valores minimos
gue aseguran la rentabilidad y viabilidad minima al proyecto, siendo el ganador de la licitacién aquel
con unas mejores condiciones econdmicas (precio venta de energia, precio generacion del hidrégeno
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verde). Este escenario genera unos puntos de equilibrio econdmico del proceso con el 76% de la
produccién teniendo ya integrado el beneficio econdmico del ganador de la solicitud en el coste de la
energia (maximo precio de venta de electricidad incluida en la licitacién). Este escenario supone una
produccién de 333 t/a de hidrégeno verde que serian distribuidos proporcionalmente en el mismo tipo
de clientes.

En el andlisis econdmico preliminar se han utilizado datos proporcionados por fabricantes de equipos,
ingenierias y suministradores de electricidad renovable. Se ha obtenido el plan de negocio necesario
donde queda reflejado el precio de venta del hidrégeno renovable y los indicadores econémicos que
demuestran la viabilidad econémica si se consigue una subvencién adecuada para el proyecto. Los
datos de precio de venta de hidrégeno han sido contrastados con los clientes objetivos (CAT, Guardian,
Arcelor Mittal, etc.) para confirmar el interés en base a los futuros criterios de la licitacion. Los
licitadores deberdn asegurar este compromiso de suministro tanto para la CAT como para los futuros
clientes, comprometiéndose a alcanzar una cifra de comercializacidn de hidrégeno superior al 80% de
la capacidad de la planta en el segundo afio y asi como el compromiso de comercializar y vender la
mayor cantidad de hidrégeno verde hasta alcanzar la capacidad nominal.

La CAT, mediante el concurso de la licitacién, se asegura un precio maximo de compra de hidrégeno
verde para su uso ademas del beneficio resultante del negocio de la central de generacién y venta de
hidrégeno. Asegurar un precio de venta de hidrégeno contenido, manteniendo el beneficio planteado
en el Excel (TIR), reportara en mejores oportunidades de venta y suministro a otros clientes, con vistas
a la escalabilidad de la planta (hasta los 10 MW).

Como se puede apreciar, el modelo de negocio planteado en este proyecto implica desde la generacién
de hidrégeno hasta el uso en diversos fines, con los equipamientos y servicios auxiliares que ellos
requieren. Este proyecto, aun contando con una subvencién moderada, solo a la parte de produccidn
de hidrégeno, cuenta con acciones directas sobre las ramas de automocién, uso industrial como
materia prima, uso industria como vector energético (maquinas térmicas), almacenamiento, logistica
y distribucion. Todo ello reunido en un conjunto de agrupaciones empresariales locales (suministrador
de la electricidad, productor del hidrégeno, usos del hidrégeno) con externalidades europeas (motores
térmicos, FCEV, electrolizador, etc.).

4.2 Analisis de riesgos.

La gestion de riesgos formard parte de la estructura de gestion del proyecto. El proceso de gestidn de
riesgos identificard y controlard, durante la ejecucion del proyecto, los riesgos internos y externos, asi
como cualquier otra cuestidon que pueda afectar al progreso del proyecto para llevar a cabo acciones
de mitigacion lo antes posible.

La CAT realizard un andlisis de la gestion de riesgos para anticipar, gestionar y controlar, en la medida
de lo posible, los riesgos a los que estd expuesto el proyecto con una perspectiva global. De esta forma,
CAT quiere establecer el compromiso, las directrices y el marco general de actuacién para gestionary
controlar los riesgos a los que se enfrenta la empresa. Por lo tanto, se realizard un seguimiento
continuo del progreso del proyecto, implementando acciones correctivas cuando el progreso y la
previsidn difieran.

De hecho, la CAT ya ha realizado una evaluacion preliminar de los principales riesgos y se han
cuantificado en términos de gravedad (de 1 bajo a 5 alto), su probabilidad de ocurrencia durante el
proyecto (Baja, Media, Alta) y las medidas de mitigacidn previstas. A continuacidn, se incluye el andlisis
de riesgos identificados y las medidas de mitigacidn para cada uno de ellos:
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Riesgos técnicos

Integracion de nuevas tecnologias en el entorno
industrial. A pesar de que el proceso de
electrdlisis es conocido ampliamente, la
tecnologia PEM es mds novedosa en el mercado.
El funcionamiento en laboratorio de esta
tecnologia ha mostrado un potencial elevado
ante modos de trabajo variables. El principal reto
técnico de la instalacidn es la integracion del
parque renovable (con generacion variable) a la
instalacion de electrdlisis. Aunque hay
argumentos suficientes para afirmar que el
funcionamiento es correcto, las instalaciones
industriales de estas caracteristicas no han sido
ampliamente evaluadas. Ademas, producto de
esta alimentacién eléctrica variable, el
dimensionamiento del almacenamiento juega un
papel crucial, siendo necesario evaluar
correctamente la futura produccion del parque
en todos los escenarios valorables para asegurar
los requisitos minimos de suministro de
hidrégeno a los consumidores.

Se plantean un analisis de escenarios
de generacion consecuente para
corregir posibles bajas (o nulas)
producciones temporales. Se solicitara
en las bases de convocatorias que la
potencia instalada que tenga que estar
disponible para el proyecto de la CAT
sea de un orden de magnitud superior
para que en regimenes de baja
producciéon el  suministro  sea
asegurado asi mismo como minimizar
los momentos no productivos.

Ademads, el almacenamiento de
hidrégeno permitira corregir posibles
desviaciones en la generacion de
energia renovable para el suministro
de hidrégeno.

Se contempla asi mismo el suministro
mediante PPA externo para suplantar
los momentos de no produccién de
energia eléctrica en la zona. Esta
energia deberd estar certificado
mediante garantia de origen.

Por ultimo, a criterio del sistema de
organizacién y control de la planta y
teniendo en cuenta que el disefio de
los propios motores de cogeneracion,
capaces de emplear el 6.6% en vez del
5% considerado en el proyecto,
permite compensar paradas en el
sistema de generacion de hidrégeno
de unas 2500 horas.

No comercializacién de la cantidad minima para
alcanzar el punto de equilibrio econdmico de la
instalaciéon y asegurar cumplir las bases de la
convocatoria.

Este proyecto tiene comprometido
hasta el 70% de la produccién total de
la planta, ya que el consumidor es el
mismo que el generador: CAT. En este
contexto, tal y como se plantea en las
futuras fases de ampliacion de las
instalaciones, el principal consumidor
de hidrégeno podria aumentar su
consumo tanto en las instalaciones
actuales como en la prevision de
sustitucion de los equipos térmicos
actuales por tecnologia de 100%
hidrégeno. Ademds, se cuenta con
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cartas de apoyo de otros posibles
consumidores de hidrégeno.

Retrasos en la obtencién de los equipos debido a
la saturacion de los proveedores o limitaciones
en el suministro de materias primas, y, por lo
tanto, superar el maximo limite establecido para
la finalizacion del proyecto (36 meses).

Se han realizado consultas a los
diferentes suministradores y, ademas
de informar que los plazos de
suministro parecen mejorar, se
dispone de tiempos de entrega que
permitirian cumplir los plazos. Se
prevé proporcionar la informacién y
apoyo a los solicitantes de la licitacién
para, una vez decidida, empezar
cuanto antes. El planning previsto
contempla la puesta en marcha de la
instalacion para el mes 32. Ademas, en
caso de necesidad, se puede valorar la
solicitud de ampliacién de +6 meses.

Riesgos legales

Retrasos en la obtencidon de permisos por parte
de la administracién o en el proceso de licitacién
para crear la nueva sociedad concesionaria
formada al 50% por el Gobierno de Navarra y el
50% restante por una sociedad de servicios
energéticos, aun por concretarse (resultante del
proceso de licitacién).

El Gobierno de Navarra a través de la
Ley Foral 4/2022 de 22 de marzo, en su
impulso a las energias renovables
cataloga este tipo de instalacién como
inversiones de Interés Foral lo que
implica un apoyo expreso a este tipo
de instalaciones y una simplificaciéon
administrativa para la puesta en
marcha.

Retrasos en la obtencidn de permisos por parte
de la sociedad de servicios energéticos para la
instalacidn del parque de generacidon renovable.

En este caso, mediante la licitacién se
asegurara de restringir y limitar este
riesgo mediante la solicitud de
informacién que demuestre el estado
administrativo del parque renovable
que alimentard la central. En las
conversaciones mantenidas con
potenciales  suministradores  han
manifestado que disponen de parques
autorizados o en fases avanzadas de
tramitacion.

Denegacién de la tramitacion medioambiental o
problemas ambientales derivados de Ia
instalacién.

Al tratarse de una parcela industrial, la
solicitud de permisos
medioambientales se postula como
favorable. Ademas, al tratarse de un
proyecto de interés general para
Navarra, los tramites derivados
pueden recortarse a la mitad del plazo
legal.
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Riesgos econémicos

Actualmente el compromiso de compra de
hidrégeno de los agentes industriales de
sustitucion de materia prima y de transporte esta
supeditado a su competitividad energético-
econdmica. En el actual escenario de
combustibles fdsiles, con precios elevados y altos
costes en el mercado de emisiones del CO2, la
competitividad del Hidrégeno verde aumenta
relativamente. Si bien no se contemplan
escenarios futuros con bajos costes por
combustibles o emisiones, de darse el caso,
pueden generar un coste de hidréogeno menos
competitivo. Esta situacion genera
incertidumbre tanto a la hora de comprometerse
a solicitar hidrégeno verde como a la hora de
actuar de cara a un plan de descarbonizacién en
este contexto.

La apuesta por la descarbonizacion de
la industria y el hidrégeno verde es
firme tanto a nivel regional (Gobierno
de Navarra, a través de la Agenda
Navarra del Hidrégeno Verde v,
mismamente, de su participacién en la
nueva sociedad concesionaria), como
nacional (Gobierno de Espaia, a través
del propio PERTE ERHA) y europeo
(Comisién Europea, a través de, por
ejemplo, las politicas acordadas en el
Pacto Verde Europeo). Todo ello
asegura el apoyo por parte de la
administracién  para facilitar el
desarrollo de generacién de hidrégeno
verde competitivo a lo largo de los
proximos afios.

Debido a la actual saturacidon en el mercado
tanto de los equipos principales (electrolizador)
como periféricos (compresor, purificacion,
almacenamiento, etc.), existe un riego tanto de
caracter econdmico como técnico (plazos de
entrega). A pesar de que se estan corrigiendo
paulatinamente, los plazos de entrega vy
suministro pueden comprometer el plazo de
finalizacion del proyecto.

Se planean medidas tanto en los
cronogramas y planificacion de las
tareas como actuaciones y
compromisos con los suministradores
para asegurar la mitigacion de posibles
desviaciones. De la misma manera, se
ha trabajado en los contactos y
avanzado en el proyecto con posibles
suministradores.

Asegurar la venta de hidrégeno a un precio
competitivo para la viabilidad econdémica del
proyecto.

Se han mantenido conversaciones con
posibles consumidores industriales
para asegurar el interés tanto en el
hidrégeno verde. Ademas, los planes
de descarbonizacidn de las empresas
planean utilizar hidrégeno verde en
Sus procesos ya sea como combustible
o vector energético. La
descarbonizacién europea planteada
para 2030-2050 para los sectores de
dificil electrificacion requieren un
combustible renovable alternativo
donde el hidrégeno se posiciona de
manera destacada.

La planificacion de los recursos empleados en el proceso (agua y electricidad) se han evaluado en el
analisis de riesgos realizado y se han descartado como potenciales riesgos.
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La electricidad renovable estd asegurada por los parques adheridos a la subestacidn de la Serna, con
potencial de vertido de energia renovable de nueva construccion de cerca de 400 MW. Ademas,
Navarra, gracias a su geografia y alta implantacién de energias renovables, es un exportador neto de
energia con cerca de 2,3 TWh en el afio 2019 y 1,8 TWh en el afio 2020 (motivado por el COVID-19).
En Navarra hay instalados 1.284 MW de generacién edlica y 164 MW de generacidn fotovoltaica.
Ademas, existen planificados en Navarra 1.581 MW de parques eélicos y 979 MW de instalaciones de
generacion fotovoltaica y que cuentan con permisos de acceso y conexidon red de transporte o
aceptabilidad para conexion a red de distribucion.

Tal y como se ha comentado, la viabilidad hidrica de la instalacion estd garantizada por los actuales
reservorios y sistemas de suministro de agua de la zona de Tudela. Estas reservas de agua procedentes
de captacion y potabilizacién de agua del rio Ebro ademas se veran ampliados con la construccion de
la 22 fase del Canal de Navarra. El Canal de Navarra toma agua del embalse de Itoiz y la dirige hacia el
sur. Se construird una balsa préxima a Tudela, situada en el paraje conocido como Montes del Cierzo,
a medio camino entre los municipios de Cintruénigo y Tudela, con una capacidad de almacenamiento
de 7,95 millones de metros cubicos. Su funcién consistird tanto en el almacenamiento como en la
regulacién de la reserva hidrica, garantizando agua de calidad a la Ribera para consumo humano, de
riego e industrial, asi como su blindaje ante el cambio climatico. El suministro de agua al poligono de
la Ciudad Agroalimentaria de Tudela se realiza desde la potabilizadora gestionada por la junta
municipal de aguas de Tudela, que garantiza el suministro a este poligono agroalimentario. La cantidad
requerida por la planta de generacion de hidrégeno (27m?3/dia) resulta muy inferior a cualquier
industria agroalimentaria ubicada en el poligono. La propia Central de Infraestructuras Comunes de la
CAT tiene un suministro 30 veces superior al requerido por la central de hidrégeno

En general, los riesgos previstos son relativamente bajos y la sostenibilidad del proyecto en el escenario
mas pesimista estd garantizada. No obstante, de identificarse riesgos afiadidos una vez se conceda la
subvencién e inicie el proyecto, éstos se identificaran, cuantificaran, analizaran y se tomaran las
medidas necesarias para asegurar la viabilidad del proyecto y el buen uso de los fondos tanto propios
como del consorcio.

4.3 Grado de replicabilidad dentro del sector

La replicabilidad de las tecnologias implicadas en este proyecto es uno de sus principales puntos de
interés. En Navarra, actualmente (auditoria energética del 2020) se contabilizaron cerca de 2 TWh de
consumo de gas natural destinado a cogeneracidn. En Espafia, el consumo de gas natural destinado a
cogeneracion ronda los 75 TWh para generar 32,2 TWh eléctricos en mas de 600 grandes instalaciones
de cogeneracion.

Ademas, en Espafia, gracias a su situacion geografica, la implantacién de renovables y las expectativas
de produccion, es previsible que esta alta disponibilidad de generacidn eléctrica incurra en unos
excedentes elevados. Estos excedentes podran ser empleados en la generacion de hidrégeno (mas
horas de excedentes a menor precio) y que abaraten el coste de éste, propiciando la introduccién del
hidrégeno en el entorno industrial. Mas alla de la tecnologia de cogeneracién, el consumo de gas
natural en Navarra asciende a 11,2 TWh de los cuales casi 5 TWh son para consumidores de uso final.
De modo que, existen 3 TWh de consumo de gas natural en la industria (70%) y usos domésticos (30%)
que podrian descarbonizarse mediante la misma tecnologia empleada en el proyecto
GreenH2CATudela. Los potenciales de descarbonizacion mediante la inyeccion a red de porcentajes
pequefios de hidrégeno son muy elevados, siendo el proyecto GreenH2CATudela un demostrativo del
uso de hidréogeno en motores de gas natural convencionales.
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Los excedentes previstos de generacién eléctrica en base a las solicitudes de acceso de energia
renovable (edlica y solar fotovoltaica) en contraste con el consumo esperado previsto por el PNIEC
para 2030 devuelven unos excesos netos de generacidn eléctrica del orden de mas de 140 TWh de
energia eléctrica, incluso solo teniendo en cuenta la generacion libre de emisiones (sin centrales de
carbdn ni de ciclo combinado, pero incluyendo cogeneracion). Estos excesos, a expensas del balance
resultante tras la electrificacidn de los procesos térmicos, podrian ser convertidos, al menos parte de
ellos, en hidrégeno verde para la sustitucion de gas natural, siendo viable una independencia
energética de los combustibles fdsiles y, en general, permitiendo una independencia geopolitica de
combustibles (ya sean fésiles o hidrégeno generado en el norte de Africa u Oriente Medio).

I DAE Hidrégeno renovable

luc HH. rersificacion
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De modo que el modelo de negocio de la CAT no solo es pionero por el empleo de hidrégeno, sino
que es referencia a nivel estatal para la independencia energética (de combustibles fésiles) basado
en las caracteristicas Unicas de Espaia.

El proyecto de la CAT integra como principal agente el uso de hidrégeno en mdaquinas térmicas para
cubrir las necesidades energéticas de cualquier industria. De esta manera, el modelo de negocio aguas-
abajo de la produccion de hidrégeno es replicable e integrable en todas las industrias que emplean gas
natural.

Hydrogen is competitive in
optimal conditions and regions

Hydrogen is competitive in
average conditions and regions

csssas
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1. In some cases hydrogen may be the only realistic alternative, e.g. for long-range heavy-duty transport and industrial zones without access to CCS

llustracion 4: Trayectorias de competitividad de costes de las aplicaciones de hidrégeno Hydrogen Council 2020

Este escenario favorable de generacién permitira adelantar los plazos de competitividad previstos y
realizar una descarbonizacién temprana del segmento industrial, a la vez que se capacita a agentes
industriales en la cadena de valor tecnoldgica. Esto permitird ser referente a estos agentes en
instalaciones de esta tematica, como lo fueron los pioneros de la edlica y fotovoltaica en Espania.

Las industrias de alto consumo energético (tanto térmico como eléctrico) tienen perfiles de consumo
con poca variabilidad, tanto diaria como estacional, producto de bajas modificaciones en el proceso

33



Financiado por v
Ia Unién Europea ﬁ# m&sﬁ%ﬁqéuxmému ’ IDAE
Y EL RETO DEMOGRAFICO ’I Hidrageno renovable

NextGenerationEU SaD farals ueaticonkia Proyectos singulares y pioneros

in:

de produccién. La electrificacidon de los procesos térmicos sigue siendo dependiente de los picos en
produccién de energia eléctrica, impidiendo depender de la electricidad en momentos de menor
generacion edlica o nula fotovoltaica (noche). El almacenamiento electroquimico de energia eléctrica
en estos rangos de magnitud no es viable ni econdmica ni técnicamente, por lo tanto, es necesario
cubrir los requisitos energéticos con una generacidon de un vector energético con capacidad de
almacenamiento superior al almacenamiento electroquimico (baterias), como lo es el hidrégeno.

La CAT no solo sera un pionero de la produccidn, gestion y uso del hidrégeno, sino que representara
un ejemplo para la replicabilidad en otras industrias (plantas de cogeneracidn o empresas de alto
consumo energético). Estas industrias, asegurandose una base de la produccion de hidrégeno para la
descarbonizacion de sus propios procesos, podran suministrar hidrégeno a otras industrias y agentes
de su entorno que no puedan aprovechar las economias de escala de una instalaciéon de mayores
dimensiones. El modelo de negocio de la CAT hard uso de la generacidn eléctrica distribuida y variable
(renovable) para dar valor afiadido a esta electricidad y generar un vector energético totalmente
descarbonizado, independiente (geopoliticamente) y gestionable.

Ademas, la cadena de valor de este segmento de la industria se vera reforzada. Empresas europeas,
como Jenbacher (suministrador de la CAT de maquinas térmicas), veran amplificada su accién en el
sector y contaran con el conocimiento adquirido sobre el retrofit de equipos existentes y con los
nuevos equipamientos 100% hidrégeno para acumular horas de experiencia en estos equipos.

La adopcién del hidrégeno como combustible de cero emisiones netas aun esta poco madura y quedan
muchos desafios ambientales significativos por delante, no solo cdmo se producira y distribuird de
manera sostenible, sino también cdmo se utilizara. Este ultimo tema ha recibido mucha menos
atencién que el primero. La simplicidad y las adaptaciones técnicas relativamente modestas que se
necesitan para quemar hidrégeno como reemplazo directo de los combustibles fdsiles significan que
es casi seguro que esta ruta se seguira en muchas industrias, junto con otros enfoques como las células
de combustible.

El proyecto de la CAT serd pionero y ayudara a 4
identificar potenciales como a corregir problemas ( ) Francia ~ .
y superar retos, con todo el valor afiadido vy }
conocimiento adquirido que ello conlleva. Esta
potencialidad se vera reforzada al pertenecer,
como centro de generacidon, uso y suministro de &)

hidrégeno, al Corredor del hidrégeno del Ebro .
(con firma de constitucion abril 2022), donde se .

agrupan las iniciativas de desarrollo de hidrégeno . dNavarra =
de los territorios de Pais Vasco, Navarra, Aragdn y i .. ‘ECatalufia

Catalufia. En este entorno se promueve la § ?G—;ﬁ 2
colaboracidn interregional y multisectorial para & 0 N

acometer el desarrollo coordinado del hidrégeno. |

con una meta compartida de liderar el despliegue * S »
del hidrégeno en el sur de Europa. Para ello, ha Y —
establecido ambiciosos objetivos, entre los que

destacan la instalacion de una capacidad de 1,5 /lustracién 5: Marco del Corredor del hidrégeno del Ebro
GW de produccién de hidrégeno renovable en

2030y una produccién de 250.000 toneladas anuales de productos derivados del hidrégeno renovable
para el mismo afio. Esto permitird lograr resultados sostenibles que produzcan beneficios sociales
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econdmicos y medioambientales favoreciendo el posicionamiento tecnolégico e industrial de Espaia
y la Unidn Europea en este sector de futuro.

De la misma manera, el transporte de mercancias mediante FCEV presenta un potencial elevado. En
este contexto, se presentan dos claros pilares en este proyecto: el potencial real de los camiones de
célula de combustible con hidrégeno y la situacion estratégica de la CAT. Actualmente, e incluso antes
del aumento de los costes de los combustibles fésiles (diésel/gasoil) provocados por la actual situacion
geopolitica, se postulaba como la mejor sustitucidn del transporte pesado para mediados de la década
actual (2020-2030) para la descarbonizacion del sector (llustracion 6). En este contexto, la
incertidumbre generada en unidén al aumento de costes empujard a agentes de transporte como a
fabricantes de vehiculos pesados a acelerar los planes de descarbonizacion de los vehiculos pesados.

USD/km
Use case:
Flexible and demanding
long-haul transport
under ideal efficiency
conditions

1.7

1.5

1.3

~OoOoOo™™ 1«00m'Q

Diesel ICE

1.1
\ Fuel cell

09 (FCEV)!

0.7

05 L L L J
2020 25 30 35 2040

llustracién 6: Coste total de propiedad de camiones pesados bajo demanda (Fuente: Hydrogen council 2021)

Por la otra parte, la CAT se encuentra situada geoestratégicamente (tal y como se ha comentado en el
punto 3.2.1) y se trata de un enclave de generacién y procesado de alimentos que deben de ser
distribuidos. Por ello, se agrupan numerosos agentes logisticos de transporte de mercancias (como
Tudefrigo) que requeriran en un futuro un suministro de hidrégeno para avanzar en sus planes de
descarbonizacién. Su posicidn geografica permitiria a la CAT no solo suministrar de manera privada
hidrégeno verde a posibles agentes, sino a la instalaciéon de una estacién de servicio de hidrégeno
orientado al transporte (vehiculos pesados), dada su cercania a vias de transporte terrestre. En este
contexto, Tudela estd ubicada en la via de comunicacién que vertebra y une los corredores
mediterraneo y atldntico.

De esta manera, no solo se impulsa a las empresas logisticas a emplear vehiculos con emisiones
neutras, sino que se genera un nicho de mercado entorno a los vehiculos de célula de combustible (y
eléctricos, ya que el motor eléctrico de un FCEV y un BEV es semejante) para la vertebracién y
estructuracion de los nuevos servicios adecuados a estas tecnologias (talleres, recambios, etc.).
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5 PRESUPUESTO, JUSTIFICACION DE LA INVERSION, COSTE ELEGIBLE Y AYUDA
SOLICITADA

5.1 Inversion total

La justificacion de las inversiones ha sido llevada a cabo mediante la solicitud de ofertas a los
proveedores de equipos, asi como con los contactos con los posibles candidatos a la licitacién del
suministro de energia y servicios.

Para los equipos de produccidn se ha tenido en cuenta la valoracidn tecnoecondémica del suministrador
de equipos que mejor oferta ha presentado frente a los requisitos planteados (H2B2). Para obra civil,
integracidn e ingenieria se cuenta con la aproximacién a las labores necesarias dados los equipos y las
caracteristicas de parcelas (AIN). Para la subestacion eléctrica y la linea de acometida se cuenta con la
estimacion de suministradores de este tipo de instalaciones (Elecnor). En el caso de la etapa de
compresion, el almacenamiento y los semirremolques se cuenta con las preofertas de Atlas Copco y
Lapesa.

De esta manera la inversion total del proyecto, tal y como se aprecia en el apartado 3.2.5.4., asciende
a:

INVERSION TOTAL (€)
8.100.000,00 €

En el contexto del proyecto GreenH2CATudela, se prevé que la sociedad formada con el ganador de la
licitacidn propuesta sea al 50%. Siendo la inversion prevista para el conjunto de la sociedad financiada
al 30% con fondos propios y al 70 % con fondos ajenos. La distribucién de la inversidn total de cada
socio sera proporcional al porcentaje de participacion de esta (al 50% previsiblemente). De modo que,
en este escenario, la CAT y su socio participard con 1,215 M€ de fondos propios cada uno, y la sociedad
con un préstamo de 2,96 M€, considerando una ayuda del IDAE de 2,71 M€.

5.2 Coste subvencionable

El coste subvencionable del proyecto GreenH2CATudela es de:

COSTE SUBVENCIONABLE (€)
7.418.674,07 €

La justificacion de estos costes subvencionables ha sido llevada a cabo mediante el Excel de “Analisis
financiero e impacto” proporcionado por el IDAE y de acuerdo con las bases de la convocatoria. De
modo que todos los conceptos, incluidos en el 3.2.5.4, se consideran subvencionables segun el Articulo
11.1 de las Bases reguladoras del Programa hidrégeno Pioneros.

De la misma manera, se ha contemplado que los costes subvencionables para cada una de las partidas
sean correspondientes con el tipo de empresa responsable del coste. En el caso del proyecto
GreenH2CATudela corresponde con gran empresa para todas las partidas, tal y como se desglosa en la
siguiente tabla resumen.
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. . Coste total Intensidad Importe de

asociados a la produccién de Coste total (€) responsable del ]
subvencionable (€) de ayuda ayuda

H2 renovable coste

Electrolizadores 3.800.000 € Gran empresa 3.436.626,17 € 40% 1.374.650,47 €
QObra civil 1.100.000 € | Gran empresa 994.812,84 € 40% 397.925,14 €
Integracion 850.000 € Gran empresa 768.719,01 € 40% 307.487,60 €
Subestaciones eléctricas 300.000 € Gran empresa 271.312,59 € 40% 108.525,04 €
Linea eléctrica acometida 425.000 € : Gran empresa 384.359,51 € 40% 153.743,80 €
Ingenieria 650.000 € Gran empresa 587.843,95 € 40% 235.137,58 €
Gran empresa - £ 40% - £
Subtotal 7.125.000 € 2.577.469,63 €

Costes subvencionables Tipo de empresa

. . Coste total Intensidad Importe de

asociados a la infraestructura  Coste total (€) responsable del ,
oL subvencionable (€) de ayuda ayuda

de distribucion de H2 coste

Etapa de compresién 200.000 € | Gran empresa 200.000,00€: 40% 80.000,00 €
Almacenamiento 250.000 € Gran empresa 250.000,00 € 40% 100.000,00 €
Semirremolques 525.000 € ; Gran empresa 525.000,00 € 40% 210.000,00 €
Gran empresa - £ 40% - £
Subtotal 975.000 € 390.000,00 €
Coste total Importe de
subvencionable (€) ayuda

Total | 2.967.469,63€|

Estos costes subvencionables han sido comparados con las instalaciones de produccidn y distribucion
y uso convencionales segun el criterio de la convocatoria del IDAE (Anexo Ill A1 de la Resolucidn de
Convocatoria).

| Total | 7.418.674,07 €|

De la misma manera, se ha contemplado que los costes subvencionables a las partidas de ejecucion de
la obra civil no superen el 20 % de la inversién subvencionable (994.812,84 € que corresponden al
13,58%), tal y como se indica en el Articulo 11.2 de las Bases reguladoras del Programa hidrégeno
Pioneros.

No se incluyen como costes subvencionables la instalacién de energia renovable ni los usos del
hidrégeno.

5.3 Ayuda solicitada

La ayuda solicitada para la viabilidad tecno- econémica del proyecto GreenH2CATudela es de:

AYUDA (€)
2.713.125,93 €

La ayuda total solicitada supone el 37% sobre los costes totales subvencionables, que a su vez suponen
el 33,5% de los costes totales del proyecto GreenH2CATudela.

La ayuda solicitada supone una subvencion de 0,41 €/kg. distribuido para los 15 afios de vida util del
proyecto. Asi mismo, por tonelada de CO, evitado, supone una ayuda de 48,34 €/t CO..
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La justificacidn de esta ayuda solicitada ha sido llevada a cabo mediante el Excel de “Analisis financiero
e impacto” proporcionado por el IDAE y de acuerdo con las bases de la convocatoria. De modo que
todos los conceptos, incluidos en el 3.2.5.4, se consideran dentro de las condiciones de la ayuda segln
el Articulo 11.2-6 de las Bases reguladoras del Programa hidrégeno Pioneros y de las condiciones de la
convocatoria del IDAE (Anexo Il A2 de la Resolucién de Convocatoria).

De la misma manera, se ha contemplado que las ayudas solicitadas a las partidas de infraestructura de
distribucidon de hidrégeno superen el 5 % de la ayuda solicitada (135.656,30 € que corresponden al
5%), tal y como se indica en las condiciones de la convocatoria del IDAE (Anexo Il A2 de la Resolucién
de Convocatoria).

No se piden ayudas a la instalacidn de energia renovable ni a los usos de este ya que no se incluyen
como costes subvencionables siendo asumidos en su totalidad por el agente generador de energia y
los agentes consumidores del hidrégeno.
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6 IMPACTO DE LAS ACTUACIONES

El impacto de las actuaciones no solo supone actividades y hechos directos como los que se exponen
en este apartado, si no que abre la puerta a la integracién del hidrégeno verde tanto en la industria
como sustituto del gas natural y en el sector de transporte (tal y como se ha expuesto en el apartado
de replicabilidad).

6.1 Impacto de género, empleo, igualdad, social y reto demografico.

La CAT quiere contribuir de manera decisiva a impulsar la generacion de energia 100% renovable y
promover la descarbonizacién industrial, asi como la creacién de puestos de empleos, tanto directos
como indirectos e inducidos.

Se evalua la generacién de empleo de la siguiente manera:

- Empleo directo: son aquellas personas que trabajaran en la realizacién del proyecto
GreenH2CATudela. En este caso, se consideran empleos directos aquellos generados tanto en
el promotor de proyecto (CAT), como en los principales suministradores y colaboradores,
dadas las caracteristicas del proyecto.

- Empleo indirecto: se refiere tanto a los empleos vinculados a la actividad del proyecto
GreenH2CATudela que se generan en los proveedores mas préximos o de primer nivel, como
a los empleos que los proveedores de primer nivel generan a su vez en sus proveedores del
proyecto.

- Empleo inducido: son los empleos vinculados a la actividad del proyecto GreenH2CATudela
que se generan en el resto de sectores.

Los datos del personal empleado en estas actividades se pueden medir de dos formas: en nimero de
puestos de trabajo (relacionados principalmente con empleos directos) y en equivalencia a jornada
completa o equivalencia a dedicacidon plena. Para el caso de los empleos directos la contabilizacién de
puestos de trabajo puede ser viable, pero para la categorizacion de empleos indirectos e inducidos se
realizard mediante equivalencias de dedicacién plena (puestos de trabajo equivalentes).

De esta manera se contabilizan tanto en las labores directas con opcién de subvencidén como en las no
sujetas a subvencion para la consecucidn del proyecto los siguientes puestos de trabajo y equivalentes:

- Generacidn y suministro eléctrico:

o Generacién parque eléctrico: La potencia instalada equivalente para proporcionar
energia al sistema de generacién de hidrégeno verde (suponiendo una combinacién
de 50% edlico y 50% fotovoltaica) es de 12 MWe. El personal necesario para la
construccion de este parque es de 18 puestos de trabajo. El personal derivado
(indirecto e inducido) tanto de proveedores de materias primas, como de
equipamiento y fungibles, ascenderia a 72 puestos de trabajo equivalentes a lo largo
de los 5 aflos maximos del proyecto de construccidon de un parque de generacion
(“Real Decreto Ley 23/2020, de 23 de junio”) desde el inicio de solicitudes de acceso.
Solo se contabilizan los puestos de trabajo equivalentes imputadas dentro de la fase
de ejecucidn de proyecto. En este contexto, durante la fase de ejecucidn del proyecto,
se estiman cerca de 6 puestos de trabajo y 30 puestos de trabajo equivalentes.

o Construccidon de subestacidn eléctrica y linea de acometida: La construccion del centro
de Transformacién, incluyendo subestacion de acometida de 10 MW para una posible
ampliacion, asi como la linea eléctrica dedicada para la entrada-salida, generarda 2
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puestos de trabajo y 6 puestos de trabajo equivalentes necesarias el resto de
servicios (como proveedores, transporte de materiales y servicios).

- Electrolizador y sistemas periféricos: La generacidon de empleo derivada de la construccién, asi
como de las acciones de |+D exclusivas (no personal docente) en las etapas de disefio y
construcciéon de los equipos incluyendo los suministradores de materiales y servicios,
ascenderia a 7 puestos de trabajo y 29 puestos de trabajo equivalentes.

- Fase de ingenieria: En la fase de ingenieria de todo el proyecto se espera la creacién de 2
puestos de trabajo y 8 puestos de trabajo equivalentes.

- Integracidon de sistemas y equipos: Esta tarea engloba la integracion eléctrica, mecdnica,
seguridad, instrumentacién y control de todos los sistemas relacionados con la planta. Se
espera la creacion de 4 puestos de trabajo y 10 puestos de trabajo equivalentes.

- Obra civil: En este contexto se abarcan las tareas de ejecucion de la obra civil y las de montaje
de las instalaciones, tanto relativas a la fase productiva como a la fase de distribucion. Para
esta tarea se espera la creacion de 4 puestos de trabajo y 9 puestos de trabajo equivalentes.

- Infraestructura de distribucidon y transporte: Esta parte se compone de las tareas de
generacion de los equipos de compresion, asi como de almacenamiento. Ademas, incluye la
fase de distribucién del hidrégeno verde producido a partir de semirremolquesy un transporte
de suministro.

o Etapa de compresién: En este contexto se abarcan las tareas de construccidn y disefio
(en caso de equipo especifico) de los sistemas de compresidén. Para esta tarea se
espera la creacién de 1 puesto de trabajo y 2 puestos de trabajo equivalentes.

o Fase de distribucién: En este contexto se abarcan las tareas de construccién y diseio
(en caso de equipo especifico) de los sistemas de distribucion, tanto semirremolques
como racks. Para esta tarea se espera la creacidn de 3 puestos de trabajo y 12 puestos
de trabajo equivalentes.

o Almacenamiento: En este contexto se abarcan las tareas de construccion y disefio (en
caso de equipo especifico) de los sistemas de almacenamiento previstos para la
gestidn del suministro de hidrégeno verde. Para esta tarea se espera la creacion de 1
puesto de trabajo y 2 puestos de trabajo equivalentes.

- En la fase de demanda, para la construccion e instalaciéon del proyecto solo se requiere la
adecuacion de la rampa de los quemadores. No se contabiliza las personas, puestos y ensayos
realizados hasta la fecha para la confirmacién de la adecuacién de los quemadores al consumo
de hidrégeno. Se estima la actividad relacionada a la modificacion y evaluacion, asi como el
analisis de datos durante la etapa de desarrollo de 1 puesto de trabajo equivalente. Esta
jornada contabiliza a lo largo de los 3 afios de fase de construccién.

De esta manera, se estiman a lo largo de la duracién del proyecto (36 meses) una generacién de empleo
de aproximadamente 30 puestos de trabajo y hasta 109 puestos de trabajo equivalentes derivados
de servicios y suministradores indirectos y actividades directas. Eso supone una media total de 10
puestos de trabajo y mds de 36 puestos de trabajo equivalentes por afo de proyecto solo en la fase
de construccion.
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Ademas, en la fase de operacion del proyecto, se prevé crear dos puestos de empleo fijos para la
operacion, gestién y coordinacién de las instalaciones y el transporte de hidrégeno verde a cada uno
de los puntos de suministros. Adicionalmente, se prevén tareas adicionales en casi todos los dmbitos
relacionados con la generacién y uso de hidrégeno.

Por otra parte, desde la Asociaciéon de la Industria Navarra, colaborador del proyecto, se prevén
generar al menos 2 nuevos puestos cualificados del ambito de la energia renovable en el segundo afio
de implementacion del piloto. Uno de estos dos puestos tendra caracter de permanencia con tareas
concretas de acompafiamiento a la industria en sus procesos de descarbonizacién, y el otro puesto
seria temporal de apoyo al lanzamiento de nuevos servicios de descarbonizacién, a ser posible a finales
del segundo afo de proyecto con el fin de consolidar cartera y convertirlo a puesto de permanencia
en el futuro medio.

Se contempla igualmente que, tanto en los usos de transporte como en los usos de combustion, se
genere al menos 1 empleo indirecto en los principales suministradores de Tudefrigo, asi como de la
CAT (Jenbacher). No obstante, las futuras previsiones de Tudefrigo de descarbonizar la flota generarian
empleo indirecto en la fase de construccién de estos vehiculos en un orden de magnitud muy superior.

Ademas, el proyecto GreenH2CATudela de la CAT se quiere posicionar como un punto donde reunir
personal investigador de cara a mejorar la implantacién del hidrégeno verde en Navarra, asi como para
impulsar nuevos desarrollos mediante experimentos. El personal investigador inducido por este hito
en Navarra servira para generar conocimiento y abrir la posibilidad a nuevas ramas de conocimiento
tanto a nivel industrial como a nivel educativo (universidad).

Los planes de CAT también incluyen proyectos adicionales en materia de tecnologias complementarias
al hidrégeno en sus empresas asociadas (logisticas, industriales...), siendo éstas fuente de nuevos
empleos y actividad econémica. Los suministradores de los equipos de combustién prevén analizar y
hacer uso de esos datos para mejorar y desarrollar soluciones adaptadas para la industria. En el dmbito
logistico, las nuevas capacidades de los vehiculos de hidrégeno, asi como la logistica de suministro o
generacion de éste, impulsard la adaptacion y especializacién incluyendo la generaciéon de nuevas
herramientas y técnicas de gestion. De este modo, el empleo por la actividad posterior a la
implantacién del proyecto pionero de la CAT se aproxima hasta 14 personas de dedicacion plena (9
de ellas de caracter inducido) para la finalizacién de la etapa de explotacion prevista (15 afios). La
previsién es que de estos 14 empleos generados se dividan casi equitativamente en fase de
produccién (1 directo, 1 indirecto y 3 inducido), fase de distribucion (1 directo, 1 indirecto y 3
inducido) y fase de demanda (1 empleo indirecto y 3 inducido). El conocimiento y experiencia
adquirido no es cuantificable, pero podra suponer un nicho de personal cualificado necesario e
indispensable para la descarbonizacién de las actividades industriales, domésticas y del transporte de
cara al horizonte 2050. Estos 14 empleos serdn a lo largo de toda la fase de operacion.
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Las previsiones y expectativas de la CAT y del Gobierno de
Navarra son de que en la regién se construirdan nuevas
instalaciones industriales (unidad de produccién de
electrolizadores, generacion renovable y unidad de
transformacion de hidrdogeno, entre otras), generando
nuevos empleos. En el mapa politico vectorial Energias de
Navarra, la zona en color verde representa el entorno de la
CAT.

Ademads, se espera que este proyecto pionero sirva como
proyecto piloto y de aprendizaje para establecer un HUB de
produccién de hidrégeno en el recientemente constituido
Corredor del Hidrégeno del Ebro que busca potenciar la
conexion interterritorial y servir como nexo entre las
grandes iniciativas regionales en torno al hidrégeno
renovable que ya se encuentran en marcha en el noreste de

I DAE Hidrégeno renovable
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llustracion 7: Mapa politico vectorial de
energias de Navarra

Espafia y en el ambito transfronterizo pirinaico a través de la Comunidad de Trabajo de los Pirineos
(CTP), en el grupo de trabajo del hidrégeno. Estos ecosistemas aglutinan industrias y PYMES relevantes
que seran beneficiadas tanto del desarrollo tecnolégico como de la participacidon directa en las
actuaciones marcadas en las hojas de ruta de las regiones implicadas.

Es importante tener en cuenta que en la Red Transeuropea de Transporte (TEN-T - Conectando
Europa), Navarra se encuentra en la conexién entre los corredores atlantico y mediterraneo, donde el
desarrollo de la movilidad pesada es una prioridad. En este contexto, el Corredor del Hidrégeno del
Ebro, promocionard acciones en toda la cadena de valor del hidrégeno renovable que son
complementarias y crean sinergias entre las diferentes iniciativas regionales. Para ello, ha establecido

ambiciosos objetivos, entre los que se pueden
destacar, ademas de las actividades de produccién
(instalacion de una capacidad de produccidon de
hidrégeno renovable en 2030 y una produccion de
250.000 toneladas anuales de productos
derivados del hidrégeno renovable en 2030) las
actividades enfocadas a Vertebrar el territorio
desarrollando infraestructuras de transporte en
los corredores transfronterizos (100 HRS en 2030).

El compromiso del Gobierno de Espafia por la
cohesidon social y territorial se ha venido
desarrollando a lo largo de los Ultimos afios,
orientando sus acciones a reducir y eliminar las
brechas territoriales, especialmente la brecha
urbana/rural. Asi se recoge en la Agenda del
Cambio aprobada en 2019, y que sentaba una base
solida para el desarrollo y el cambio estructural de
nuestro pais. La Agenda plantea la reduccion de la
desigualdad y la proteccion del Estado del
Bienestar como uno de sus ejes estratégicos, e
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indica que "la vertebracidon territorial y el apoyo a las
comunidades con poblacion decreciente es clave para atajar la
desigualdad". Implica, ademds, promover la ordenacion del
territorio y, en definitiva, apostar por un nuevo modelo
productivo y territorial en estrecha relacién con la dinamica de un
mundo globalizado, que debe tender a un mayor equilibrio
territorial, a una mayor equidad social y a una mayor
sostenibilidad ambiental.

ia

El proyecto GreenH2CATudela esta alineado con el plan y en
concreto con la actuacidon: “1.3. Desarrollo de energias
renovables innovadoras, integradas en la edificaciéon y en los
procesos productivos”. Se pretende asentar las bases del

desarrollo del hidrégeno e incentivar las inversiones publico- B e
privadas entorno al desarrollo de capacidades y tecnologias del RO g e
Hidréogeno Verde, favoreciendo el desarrollo econdmico B e dechvmoderads
sostenible y el aumento del empleo cualificado asociado a la

transicién ecoldgica en el entorno, reduciendo el riesgo de llustracion 9: Riesgo de
despoblacidn. despoblacién en Navarra

Como se ha indicado en apartados anteriores, la CAT cuenta con una localizacién geogréfica favorable
al desarrollo de las renovables y muy cerca de los nucleos empresariales de la industria lider, algunas
de las cuales acaban de iniciar el lanzamiento de una nueva linea de fabricacidon de electrolizadores,
como es el caso de Nordex®, que ha creado una sociedad para el hidrégeno verde en Barasoain
(Navarra).

En el marco del proyecto GreenH2CATudela, se establecerdn planes especificos de formacion en
hidrogeno, a medida y acorde a la tipologia de cada empresa y perfil, con el objetivo principal de
dominar las diferentes partes de la cadena de valor del hidrégeno, que podria recoger estos campos:

- Entender el contexto energético del mercado actual

- Recordar las propiedades fisicas y quimicas del hidrégeno

- Conocer las tecnologias de produccion de hidrégeno

- Aprender los sistemas de almacenamiento

- Saber los sistemas de distribucion.

- Entender la importancia del hidrégeno como combustible.

- Saber qué es y cdmo funcionan las hidrogeneras.

- Conocer el funcionamiento y los tipos de pilas de hidrdgeno.

- Aprender los riesgos del trabajo con hidrégeno.

- Entender la gestidn de riesgos en un proyecto de energia con hidrégeno.

Las entidades susceptibles de tener profesionales que se sumen a esta formacion serian: la CAT y el
GN Energia, AIN, CENER, UPNA, UNAV y empresas que forman parte de la mesa del hidrégeno de
Navarra.

Los problemas medioambientales cada dia son mas evidentes, y los ciudadanos estan ampliamente
concienciados. La descarbonizacion de los sectores industriales ha pasado de ser una intencién a ser

6 https:/navarracapital.es/nordex-crea-una-sociedad-para-el-hidrogeno-verde-en-barasoain/
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una realidad, y se requieren profesionales con la formaciéon adecuada para impulsar este cambio
energético. La disminucién de las reservas de combustibles fdsiles estimula la busqueda de otras
alternativas energéticas para hacer un planeta mas sostenible. En este contexto, el hidrégeno cumple
un papel fundamental como vector energético debido a sus grandes ventajas, y a que sus
inconvenientes estan siendo superados gracias al avance de la tecnologia.

AIN cuenta con un departamento de formacién técnica muy reconocido, que se implicard en la
elaboracion del programa de formacidn en hidrégeno dirigido a la industria con el objetivo de ayudar
a las empresas a afrontar sus retos en este dmbito. Se hara hincapié sobre la formacién para un manejo
seguro del hidrégeno, ya que son escasos los profesionales que, debiendo manejar hidrégeno, saben
como hacerlo de forma segura. Se contara con colaboraciones de entidades referentes en el tema,
tanto a nivel regional y nacional.

Por otra parte, la Ley 3/2007 de 22 de marzo para la igualdad efectiva de mujeres y hombres,
fundamentada desde su exposicion de motivos en el articulo 14 de la Constitucidn espafola proclama
el derecho a la igualdad y a la no discriminacién por razén de sexo vy, en su desarrollo, refleja las
actuaciones necesarias para llevar a efecto en diferentes ambitos dicho mandato constitucional.

La CAT, como infraestructura publica, tiene priorizadas acciones orientadas a una cultura inclusiva a
través de la integracion de la perspectiva de género, que se forjan en las siguientes actuaciones:

- Integrar el enfoque de género tanto en los convenios de colaboracién como en los contratos
de licitacidon que se publiquen. Se tendrd en cuenta;
o La equidad de mujeres y hombres en aspectos como el peso de cada género en la
plantilla,
o La presencia en los puestos de liderazgo,
o El acceso a la formacién y al desarrollo profesional en la compaiiia y las condiciones
salariales.

- Integrar la perspectiva de género a la gestidn del proyecto. La integraciéon de la perspectiva de
género se basa en el reconocimiento y la consideracién por parte la CAT de las diferencias de
partida entre mujeres y hombres que dan lugar a demandas distintas, asi como de sus
situaciones personales, familiares y laborales. Estos factores deben ser tenidos en cuenta para
poder ofrecer las mismas oportunidades y garantizar que tanto hombres como mujeres se
beneficien por igual en el marco de la organizacion. En el caso del presente proyecto, asi se ha
planteado; declarando la igualdad de oportunidades como principio estratégico.

- Incorporar la igualdad de género en la comunicacion. La CAT se compromete a dar la maxima
difusién dentro y fuera de sus estructuras de la politica descrita en materia de igualdad de
género. Esta comunicacidn tiene por objeto transmitir el compromiso de la empresa con la
igualdad de oportunidades, tanto de forma interna, como de forma externa, dando a conocer
las medidas que se estan desarrollando. Por ejemplo, se hard una utilizacidon no sexista de las
imagenes que se divulguen a través del proyecto, especialmente se dara visibilidad en caso de
reproducir situaciones de trabajo en las que haya mujeres profesionales dirigiendo personal
de ambos sexos y/o en puestos de responsabilidad y prestigio. Igualmente, en el plan de
comunicacion disefiado para el lanzamiento e implementacién del proyecto
GreenH2CATudela, se priorizan alternativas para un uso inclusivo del lenguaje escrito, a modo
de ejemplo;
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Alternativa Se puede utilizar... en lugar de.......

Formas genéricas alumnado, profesorado, candidatura alumno, profesor, candidato

alcalde o alcaldesa,

Nombres , . . . .
alcaldia, presidencia presidente o presidenta

abstractos

el equipo médico los
la direccion, el profesorado, el equipo | directores, los profesores, los
de direccidn, el equipo directivo médicos

Palabras que hacen
referencia a
colectivos

Expresiones
despersonalizadas

con la colaboracion de, redactado por colaboradores, redactores

“persona” la persona interesada, la | interesado, usuario,
Uso de la palabra persona  usuaria, la  persona | formador
encargada de la formacién

Uso de “la parte” la parte contratante los contratantes

trabajadores de la industria

La palabra . . . o ,
profesionales de la industria quimica | quimica

profesional

- Empleo. El area de empleo es una de las bases fundamentales en el desarrollo de la igualdad
real. Dentro de las acciones a tomar en este campo, se destacan las siguientes: i) Acceso:
Acciones positivas para dar preferencia en igualdad de condiciones a la contratacion de
personas del sexo menos representado en el nivel jerarquico. ii) Segregacién Ocupacional.
Diversificacion profesional y equilibrio de hombres y mujeres en las estrategias operativas y
las politicas de RRHH. Se insta a realizar andlisis periédicos de los puestos de trabajo en las que
se establezcan resultados por sexo, con el compromiso de adoptar las medidas necesarias,
especialmente en materia de formacidn, para equilibrar la presencia de las mujeres en aquellas
categorias en las que se encuentren subrepresentadas. iii) Promocidn. Mantener en todos los
procesos de promocién y desarrollo profesional, procedimientos basados en principios de
mérito, capacidad y adecuacién al puesto de trabajo, valorando las candidaturas sobre la base
de laidoneidad y garantizando que cada puesto de trabajo es ocupado por la candidatura mas
adecuada, con ausencia de discriminacion por razén de sexo. iv) Desempefio del trabajo.
Realizar una evaluacidn de condiciones laborales con perspectiva de género, donde se analicen
aspectos tales como: Prevencién de riesgos laborales, ergonomia, higiene, organizacion del
trabajo, etc. v) Retribuciones. Recoger el principio de igual remuneracidén por trabajo
equivalentes.

- Formacién. i) Acceso a la formacién por igual de mujeres y hombres; ii) Garantizar que las
personas que se acojan a una jornada distinta de la completa no pierdan oportunidades de
formacién y promocidn; iii) Establecimiento de los horarios de los cursos de formacién dentro
de la jornada laboral o compensacién de la formacién impartida fuera del horario laboral.

- Prevenir el acoso sexual y el acoso por razén de sexo. El acoso sexual y por razén de sexo son
conductas que vulneran directamente la dignidad de la persona y, ademds, contaminan el
entorno laboral y pueden afectar a la salud, la confianza y el rendimiento laboral de aquéllos
que las sufren. El objetivo de incorporar acciones positivas responde al interés de la CAT por
prevenir y solventar situaciones ofensivas para el personal que generan un mal ambiente
laboral. En este dmbito, una de las actuaciones mas importantes serd la adopcién de medidas
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disciplinarias en el caso en que se produzca una situacién de este tipo: cambio de centro de
trabajo, sancién, suspension de sueldo y empleo, despido, etc.

Para el analisis del impacto de género del presente proyecto se ha puesto como punto de partida la
evaluacion o la pertinencia del enfoque de género dentro del mismo. Asi, las conclusiones obtenidas
han sido que el proyecto afecta directamente y por igual a hombres y mujeres, ya que utilizan de igual
forma el producto resultante del proyecto, el hidrégeno verde para cogeneracion y otros usos
industriales. Por tanto, el resultado del desarrollo del proyecto no tendra efectos diferentes en
hombres y mujeres, pero si tendrd un impacto positivo en la promocién de acciones a favor de la
igualdad y se prevé que su puesta en marcha ayude a reducir o eliminar las desigualdades detectadas
y contribuya a lograr los objetivos de las politicas de igualdad planteadas por la CAT.

De cara al impacto ambiental, y acorde a la diferenciacion en materia de eficiencia energética que
supone el parque empresarial agroalimentario CAT, el centro de negocios estd disefiado desde su
construccion para ser respetuoso con el medioambiente. De esta manera, cabe destacar su «fachada
ventilada», denominada de esta forma por su acabado en piezas de ceramica fijadas con grapas de
acero inoxidable con las que consigue alcanzar una alta eficiencia en criterios de ahorro energético; su
sistema de climatizacién, proveido por la Central de Infraestructuras Comunes y su gestiéon de residuos.

En 2010, el centro de negocios obtuvo el sello CENER de Calidad Medioambiental en las edificaciones,
por acreditar una elevada calidad medioambiental al minimizar las emisiones de gases de efecto
invernadero tanto en su proceso de construccién como explotacién, e incorporar criterios de
proteccion medioambiental en el proyecto.

Por otro lado, para ambos edificios, en 2021 se ha confeccionado, aprobado y puesto en marcha el
plan de residuos de edificios publicos. En este plan se determinan 17 acciones, distribuidas en el
tiempo. En la revisién del plan de enero de 2022 se constata la finalizacion y puesta en marcha de 5 de
ellas, relacionadas fundamentalmente con la sensibilizacion y comunicacién en el reciclaje y segunda
vida de material de oficina. Este plan se revisa anualmente.

En este contexto medioambiental, la CAT realiza una auditoria energética cada cuatro afos. Esta
Auditoria comprende el andlisis energético de las instalaciones de la planta, tanto auxiliares como de
proceso, en relacion con la utilizacién de la energia y su eficiencia, para plantear actuaciones de mejora
con valoracién de rentabilidad en funcion del ahorro energético generado. La realizacion de la
Auditoria se enmarca, como una actuacién inicial, dentro del objetivo de reduccién del consumo
energético que se ha planteado la empresa.

Concretamente, en 2016 se realizé la auditoria energética de 2015 y en 2020 se realizé para el afio
2019. De la comparativa entre las dos auditorias se desprende que:

1. Ha habido un ahorro energético importante del 9,68%, fundamentalmente porque se han
llevado a cabo acciones tales como la instalacidon de: grupo electrégeno, una nueva torre de
refrigeracion, variadores de velocidad en las bombas de las torres de refrigeracion y mejoras
en los intercambiadores de frio.

2. El ahorro econémico ha sido de un 21,08% en parte ha venido originado por el ahorro
energético total y un mejor rendimiento de la central, como consecuencia de las mejoras
realizadas en planta.

La generacién de energia eléctrica obtuvo un rendimiento medio final del 42,612%., siendo el
rendimiento global de la planta del 86,15%, y el Rendimiento Eléctrico Equivalente el 66,837%. El
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rendimiento eléctrico equivalente ha aumentado un 7,47% con respecto al del afio 2015 (62,19%), lo
gue supone un incremento de la energia recuperada y una mayor eficiencia energética de la planta.

Mas alld de los impactos comentados previamente, la CAT destaca por su compromiso con el [+D+i,
siendo ganador de premios como el QIA (Quality Innovation Award) en su fase nacional. El dia 25 de
noviembre 2021, CAT recogié en la sede del CSIC de Madrid el galarddn del premio QIA, en su fase
nacional, organizado a nivel nacional por los CEX (centros de excelencia, y representado en Navarra
por la Fundacién Navarra para la excelencia).

Este galarddn se encuentra enmarcado en la categoria de “Innovacion en el sector publico" y con titulo:
“Ciudad Agroalimentaria de Tudela (CAT), sostenibilidad y eficiencia pionera en distribucién de frio y
calor”. Un equipo de evaluadores formado por 4 personas evalud individualmente y de manera
consensuada, ademds de una segunda valoracién por parte de un equipo de ANECA, la candidatura de
la CAT y redactd un informe con los cinco elementos que se evallan en esta competicion: Novedad,
Utilidad, Aprendizaje, Orientacion al Cliente y Efectividad. En base a lo anterior, el equipo decidié que
nuestra candidatura era la ganadora de este galardén en su fase nacional.

6.2 Detalle y justificacion de las emisiones evitadas e impacto ambiental

El detalle de las emisiones evitadas de la implementacidn directa del proyecto deriva del calculo de
sustitucion de los otros combustibles (diésel y gas natural) o hidrogeno gris empleados. Las emisiones
evitadas al primer afio de explotacion del proyecto son de 2,51 kt CO,/a para el suministro a la CAT
(sustitucion de gas natural) y 988 t CO,/a para el suministro a Guardian, Arcelor Mittal y las otras
empresas que empleen hidrégeno como materia prima (sustitucién de hidrégeno gris). Para el segundo
o tercer afio de explotacidn, y estando ya disponible el piloto de FCEV de Tudefrigo las reducciones
aumentaran en 246 t CO,/a (sustitucion de diésel).

REDUCCION % REDUCCION

EMISIONES Co: |, ) RESPECTO AL

(ton/aio) o de REDUCCION BENCHMARK (si
aplica)’

3.741,4 35,67% 100%

Para el célculo del porcentaje de reduccidon se ha tenido en cuenta que las emisiones reducidas
derivadas del consumo de la CAT son el 5% de las emisiones del proceso, mientras que para el uso
industrial y de vehiculo supone una reducciéon del 100%.

Con los datos de las emisiones de los equipos actuales de cogeneracién de la CIC y en base a la flota
de Tudefrigo se han calculado las emisiones actuales y las reducciones sobre los principales
contaminantes. El hidrégeno empleado como materia prima no modifica las emisiones de otros
contaminantes en el proceso de uso y generacion.

Los actuales motores de cogeneracién de la CIC estan limitados actualmente, en base al Real Decreto
1042/2017, a una emisidon maxima de 190 mgNOx/Nm? al 15% de O, mientras que para los motores

7 Para proyectos que incluyan actuaciones que impacten sobre actividades sujetas al comercio de derechos de
emision o ETS.
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nuevos 100% hidrégeno se prevé, basado en los ensayos previos de Jenbacher y en sus hojas de
caracteristicas, unas emisiones de 37 mgNOx/Nm3 al 15% 0O,. No obstante, las actuaciones de
regulacidn de los motores actuales se ajustan para no superar estos 190 mgNOx/Nm? al 15% de O,, de
modo que con los motores en funcionamiento mezcla se mantendra el limite de emisiones, por lo que
no se prevé ni aumento ni disminucidn de las emisiones de NOx.

Con respecto a las emisiones de mondxido de carbono, los actuales motores de cogeneracién de la CIC
emiten 400 mgCO/Nm? al 5% de O, que seran reducidos proporcionalmente al porcentaje de gas
natural sustituido por hidrégeno. Esos valores suponen para la planta de cogeneracion de la CAT una
cifra de reduccidon de emisiones de 8 t/a.

En el caso de las emisiones de hidrocarburos (HC) se reducen en 34,5 kgHC/a por la sustitucion del gas
natural por hidrégeno. Esta reduccién supone un 5% respecto a los actuales motores de cogeneracidn.

Emision contaminante | % de
REDUCCION

NOx 0%

(6{0) 5%

HC 5%

PM No procede

Para la futura sustitucién de vehiculos de combustion interna para el trasporte pesado, prevista para
Tudefrigo, la reduccién de emisiones se calcula en base a la normativa a la que se acogen los vehiculos
pesados. En el caso de Tudefrigo, todos los vehiculos pesados estan catalogados como Euro VI, de
modo que se restringe las emisiones de estos a esa normativa. La sustitucién de un vehiculo supondria
la reduccidon del 100% con respecto a todos los contaminantes. Estas, para un vehiculo con consumo
de 20 t/a de hidrdégeno, se han estimado en base a los km recorridos por el vehiculo en 473,6 gr NOx
/a, 1776 gr CO /a, 153,92 gr HC /a, 11,84 gr PM /afio.

Emisién contaminante | % de
REDUCCION

NOXx 100%

CO 100%

HC 100%

PM 100%

El Plan Nacional Integrado de Energia y Clima 2021-2030 (PNIEC), junto con la Ley de Cambio Climatico
y Transicidn Energética, la Estrategia de Transicion Justa, la Estrategia Nacional de Pobreza Energética
y la ELP, sientan las bases para la modernizacion de la economia espafiola, la creacion de empleo
asociado a la transicidon ecoldgica, el posicionamiento de liderazgo de Espafia en las energias y
tecnologias limpias, el desarrollo del medio rural, la mejora de la salud de las personas y el medio
ambiente y la justicia social, desde la perspectiva de género y el enfoque de igualdad.

El modelo energético evolucionard hacia un modelo con una mayor seguridad. El sistema estard
basado en energias renovables, reduciendo asi su dependencia de los combustibles fdsiles del exterior,
aumentando la diversificacion de las fuentes de energia y la descentralizacidn de la generacidn, con lo
gue mejorara el grado de autoabastecimiento mediante energias renovables. Segun la senda prevista

48



Financiado por v
Ia Unién Europea ﬁ# m&sﬁ%ﬁqéuxmému ’ IDAE
Y EL RETO DEMOGRAFICO ’I Hidrageno renovable

NextGenerationEU SaD farals ueaticonkia Proyectos singulares y pioneros

in:

en esta estrategia se pasa de importar el 74% de la energia consumida en el afio 2018, al 61% en 2030,
el 39% en 2040 y un 13% en el afio 2050.

En este entorno, la industria es un sector que supone al mismo tiempo ciertas complejidades, pero
también oportunidades a la hora de plantear su descarbonizacién a 2050: segin REE, la industria
consume el 32,4% de la energia eléctrica del sistema energético estatal mientras que en Navarra esta
cifra asciende hasta el 56,7%. De la misma manera, la industria estatal supone el 20,97% del consumo
energético total para usos térmicos mientras que en Navarra esta cifra supone el 30,2%. Dentro de
estos consumos térmicos, la industria nacional consume el 62,6% del gas natural y Navarra el 59,2%.

De este modo, es necesaria la combinacion de las tecnologias mdas avanzadas, nuevos vectores
energéticos, asi como la eficiencia energética, para acometer esta transformacidon aprovechando al
maximo las oportunidades. Pero sera imprescindible asegurar la competitividad de la industria
espafnola a nivel global.

Asi lo entiende también la Comisién Europea, que en su comunicacion “Un nuevo modelo de industria
para Europa” del 10 de marzo de 2020 quiere mostrar su apoyo a la industria en su avance hacia la
neutralidad climatica. El Pacto Verde Europeo establece el objetivo de crear nuevos mercados de
productos climaticamente neutros y circulares, como el acero, el cemento y las sustancias quimicas
basicas. Avanzar en la descarbonizacién de la industria es fundamental para una industria sostenible
gue mantenga y amplie el empleo industrial en Espafia.

Para ello serd preciso, por un lado, fomentar su capacidad innovadora y crear mercados domésticos
para las nuevas tecnologias necesarias para la descarbonizacién.

El GreenH2CATudela se configura como una palanca muy util para impulsar el uso renovable para la
generacion del hidrégeno en las zonas “periféricas” industriales, contribuyendo de esta manera a la
aceleracién de la transicion hacia la neutralidad climatica, a la eficiencia energética y al uso sostenible
de los recursos. La CAT es un “Parque empresarial pionero de simbiosis industrial” dénde se comparten
infraestructuras y servicios de forma sostenible con el fin de potenciar la competitividad de las
empresas.

De este modo, y alineado con los criterios para la clasificacién de una actividad econémica como
sostenible medioambientalmente definidos en el Reglamento (UE) 2020/852, relativo al
establecimiento de un marco para facilitar las inversiones sostenibles, el proyecto favorece la
transicion a la neutralidad climatica de una forma clara y directa gracias a:

- La mitigacion del cambio climdtico mediante la promocidn de la transicién hacia el consumo
de energia eléctrica procedente de fuentes renovables de proximidad: generacion local y
descentralizada.

- La contribucién a la adaptacién al cambio climatico, ya que permite reducir la dependencia
energética del sector industrial de un mix eléctrico nacional que, segun el informe del Sistema
Eléctrico espafiol 2020, todavia mds del 50% de la energia generada tiene un origen no
renovable. La migracién hacia un sistema con base autoconsumo renovable, y de proximidad,
permitird reducir el impacto del sector industrial asociado a su consumo energético
procedente del mix eléctrico nacional, mediante la reduccién de su dependencia, y mitigando
asi emisiones de GEl asociadas. Esta reduccion de emisiones de GEI asociadas a la actividad
industrial, permitira reducir asi el efecto adverso de la actividad industrial sobre el clima actual,
y el clima previsto en para las proximas décadas.
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- La contribucidn sustancial a la prevencién y el control de la contaminacidn, ya que al promover
la migracién hacia un sistema con base autoconsumo renovable y de proximidad, permitira
reducir las emisiones de GEl| asociadas a la energia eléctrica consumida, mediante el
incremento de la dependencia del mix eléctrico estatal. Esta reduccidn, permitird asi mismo
mejorar la calidad del aire, con los correspondientes efectos positivos que esto conlleva tanto
a la salud humana, como para el medio ambiente.

Asi mismo, el proyecto GreenH2CATudela promueve herramientas de digitalizacion de la energia, las
cuales permitirdn incrementar de forma directa la eficiencia energética en instalaciones industriales.
La planta de generacidn de hidrégeno verde estard conectada a un sistema SCADA de monitorizacidn
y gestion de la planta interconectado a su vez con el sistema de gestién de la Central de
Infraestructuras Comunes y al centro de control de la empresa energética que proveera de energia
renovable a la planta de generacién. Esta supervision verificard, ademas de la eficiencia y el
funcionamiento de la planta, el suministro y las garantias de origen de la energia eléctricay por lo tanto
del hidrégeno generado.

Mas alla de las medidas implementadas en el proyecto GreenH2CATudela, la CAT apuesta por la
neutralidad climatica a corto plazo tal y como demuestra el estudio realizado de célculo de emisiones
evitadas en empresas CAT. Se adjunta como anexo 10 a este documento el Informe Calculo de
emisiones evitadas empresas de la CAT.

El estudio consiste en el calculo de las emisiones de gases de efecto invernadero (GEIl) evitadas por
parte de las empresas a las que CAT presta sus servicios energéticos por el hecho de realizarse el
suministro desde un servicio energético centralizado.

El objetivo, ademas de realizar el calculo, es mostrar a las empresas la eficiencia energética y los
beneficios que aporta al medio ambiente, al mismo tiempo que a las propias empresas les pueda servir
de ayuda en una posible certificacidon de su huella de carbono. Ademads, este estudio pretende ser una
accion de sensibilizacién y apoyo para las empresas en su transicion energética.

Los datos aportados por este estudio, de manera global, suponen unas emisiones evitadas de CO, del
19,43% (Afio 2019) de las empresas que se suministran de manera centralizada desde la CIC. 2021 esta
pendiente de validar a la espera de la publicacion en MITECOS8 del factor de emisién.

Al hilo de la transicién energética como estrategia de descarbonizacion de la Unidn Europea, desde la
CAT también se ha proyectado la construccion de una huerta solar en la Ciudad Agroalimentaria. Esta
energia renovable suministraria a la Central de Infraestructuras Comunes, motores de produccion de
frio, bombas, luminarias, etc. Este proyecto de 1,8 MW de potencia instalada, con una produccion
estimada de 3160 MWh, estaria previsto se realice en el medio plazo.

Este 2022, bajo el paraguas de CPEN (Corporacion Publica de empresas de Navarra) se ha comenzado
a trabajar en el calculo y registro centralizado de la huella de carbono, alcances 1y 2. El objetivo es dar
un paso mas hacia los requisitos de la Ley Foral de Cambio Climatico y transicién energética.

8 En este estudio se recoge de manera minuciosa los calculos realizados segtn el método de eficiencia energética
y segun fuentes de MITECO, https://www.miteco.gob.es/es/cambio-climatico/temas/mitigacion-politicas-y-
medidas/calculadoras.aspx
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Se esta trabajando en la realizacién del calculo preciso para registrar la huella en el Registro de Huella
de carbono en Ministerio de Transicion Ecoldgica y el reto demografico, para lo que se cuenta con la
colaboracién y asesoramiento de una de las SSPP especializada, GAN.

Con respecto a la reciclabilidad del proyecto GreenH2CATudela, tal y como se ha comentado, la CAT
cuenta con instalaciones de tratamientos de residuos para minimizar la gestidn necesaria de los
residuos generados en la CAT.

Desde el punto de vista de la economia circular, en el apartado 3.2.1.3 de esta memoria se ha indicado
que la CAT realizé en 2020 su Hoja de Ruta hacia la Economia Circular (que se adjunta como anexo a
esta memoria), donde se analizan en detalle las oportunidades para la CAT para alinearse en la senda
de la Economia Circular. Este analisis estratégico convierte a la CAT en un referente en la busqueda de
la sostenibilidad aplicada a los parques industriales. Como resultado final de este estudio se han
definido 80 acciones estructuradas en 5 iniciativas: “Hacia la neutralidad climatica”, “CAT como parque
verde industrial”, “Movilidad sostenible”, “I+D+i"” y “Formacién, ensefianza y comunicacién”.

Esta hoja de ruta de CAT parte de un enfoque hacia los  FER=—= T
Objetivos de Desarrollo Sostenible, de manera que [F¥T¥]
cada actuacién queda identificada en su contribucion

ﬁm“ﬁﬂ'.';.

e - =3 10 £zt 11 = B
Eih} RESPONSABLES
agenda 2030. El proyecto GreenH2CATudela vendria a & cO
reforzar y potenciar esta estrategia, pues supondriaun == I ™ s ] 17 wiwsno
. .y . .y e — TERRESTRES Fori e HTTu g OBJETIVOS
refrendo para la descarbonizacion, lo que contribuiria T _!; @ gepesarnolio

de manera directa o indirecta en practicamente los 17

ODS.
llustracion 10: Objetivos Desarrollo Sostenible

Dentro de las 80 iniciativas identificadas, este proyecto
se enmarcaria en la P1.2 Autoconsumo Energético Renovable y en la meta 7.2 de los ODS.

Para completar el enfoque de circularidad del proyecto, destacar también que se ha trabajado para
utilizar tanto el hidréogeno como el oxigeno producido en el proceso de electrolisis, habiéndose
recogido el interés de una empresa industrial (Guardian Industries Navarra) en la utilizacién del
oxigeno producido por la instalacion de generacion para posibles implementaciones de oxicombustidn.
Asimismo, el Gobierno de Navarra, dentro del departamento de salud y sanidad, estd valorando
emplear este hidrégeno para la red de hospitales y centros de salud.
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7 CAPACIDAD PARA DIFUNDIR LOS RESULTADOS. PLAN DE COMUNICACION

La CAT esta disefiando un Plan de Difusién y Comunicacion (PDC), con el objetivo de maximizar los
impactos del Proyecto y estimular la explotacién de los resultados clave de las diversas etapas del
Proyecto (es decir, desarrollo, implementacidén y operacién), generando asi valor para el objetivo
partes interesadas regionales, nacionales y europeas. Concretamente, como parte del consorcio de
explotacién de la produccién de hidrégeno, estd interesada en exponer y ampliar el modelo de negocio
para no solo descarbonizar los diferentes sectores de Navarra (como parte de CAT-Gobierno de
Navarra) sino en ampliar el negocio y rentabilidad de éste y dar salida al exceso de generacion eléctrica
renovable previsto para el futuro (como parte del suministrador eléctrico).

Este Plan de Difusién y Comunicacidn reforzara la imagen de los despliegues de hidrégeno verde
industrial y proporcionard un canal abierto de conocimiento capaz de concienciar sobre los siguientes
impactos:

i Proporcionar una solucién segura y rentable para descarbonizar la sociedad, reduciendo los
impactos ambientales de las regiones tradicionalmente alimentadas con combustibles fosiles
y aprovechando los recursos enddgenos nacionales, la infraestructura existente reutilizada y
la mano de obra calificada;

ii. Fortalecer la competitividad local, nacional y europea apoyando el desarrollo de nuevos
procesos industriales e incluso industrias, apoyar la descarbonizacién de sectores bien
implementados y crear nuevas fuentes de ingresos;

iii. Recualificacién y mejora de las habilidades de los recursos humanos, creando nuevas
oportunidades de trabajo cualificado, fortaleciendo la cohesién social y enriqueciendo las
economias locales y nacionales;

iv. Apoyar los despliegues de hidrégeno verde industrial a gran escala para reducir la resistencia
existente a estas nuevas tecnologias y allanar el camino para otros primeros usuarios y
sistemas de electrdlisis en toda Navarra, Espafia y Europa.

El PDC esta estructurado en un enfoque hecho a la medida de acuerdo con los grupos destinatarios y
el foco de interés subyacente, y distingue claramente entre actividades de difusion y comunicacién.
Mientras que la estrategia de difusién se centra en el tema de la [+D (electrdlisis, FCEV, motores
térmicos de H,), la innovacion industrial (empleo de hidrégeno en transporte e industria) y los
principios de intercambio de experiencias y se dirigen a un publico cientifico, industrial y profesional,
el esfuerzo de comunicacidn se dirigird al publico en general, mostrando los beneficios de la
produccién de hidrégeno verde a escala industrial (cardcter social y popular).

Ademas, la CAT no es nueva en el ambito de la difusion, formacion, ensefianza y comunicacion.
Alineados con las directrices europeas en Digitalizacién y Economia Circular, en CAT se organizaron
jornadas formativas al respecto.

El objetivo a través de estas acciones es acercar a las empresas y organizaciones a las nuevas lineas
directrices del Pacto Verde Europeo.

Tanto en el estudio de digitalizacion como en la hoja de ruta hacia la economia circular de CAT,
realizada en 2020, se recogia el desarrollo de acciones de sensibilizacion y dinamizacién de la
colaboracidn entre las empresas CAT y las empresas de la zona.

i) Economia Circular
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En 2021 se han realizado dos jornadas formativas de 1,5 horas cada sesién, impartidas por la consultora
AIN. El contenido de las sesiones ha sido:

- Principios basicos de las estrategias europeas, nacionales y regionales y planes de accion.
- Principios de la economia circular aplicado al sector agro y auxiliar

- Recursos existentes para comenzar en la transicion hacia la circularidad.

- Ejemplos practicos de innovacién y colaboracion.

Las sesiones se han realizado de manera presencial y han asistido empresas ubicadas CAT, de la zona
y del Vivero Agro.

i) Transformacion Digital

En 2021 se han realizado dos jornadas formativas on-line de 3 horas cada una, impartidas por la
consultora Ideas in a Jar.

El contenido de las sesiones ha sido:

- Herramientas para desarrollar el plan de digitalizacion de la empresa. Matriz de
transformacion digital. Plan de Ciberseguridad.

- Identificacion de las iniciativas mas adecuadas para la empresa en base a: mejora del servicio
al cliente, Ahorro de costes, Mejora de toma de decisién y priorizacién de las iniciativas segun
coste-retorno.

Las sesiones se han realizado on-line y han participado empresas ubicadas en CAT, de la zona y del
Vivero Agro.

También, con el fin de impulsar el desarrollo del tejido empresarial de la zona, y mds en concreto del
sector agroalimentario, CEIN y CAT renovaron en abril de 2021 el acuerdo con el que se unen esfuerzos
para potenciar la colaboracién y el conocimiento entre las empresas navarras del sector.

Con este propdsito, se han realizado una serie de jornadas de Innovacién abierta con empresas
tractoras de la CAT y startups del vivero. En concreto, se han organizado 2 sesiones, donde un total de
4 startup han presentado su tecnologia a empresas mas consolidadas del parque empresarial.

7.1 Grupos objetivo de partes interesadas

Si bien la mayor parte de la producciéon de hidrégeno se utilizard en la planta de trigeneracion de CAT,
para producir calor, frio y energia para las empresas asociadas de CAT, ya se han identificado varios
actores y grupos objetivo, principalmente dentro de las empresas asociadas de CAT, segln su
naturaleza y por dmbito local, nacional e incluso europeo. Para cada uno de ellos, como se ve en la
siguiente TablaTabla 5, CAT ha especificado una serie de mensajes clave y acciones de difusién que
deben abordarse durante las distintas etapas del Proyecto para que este y otros despliegues futuros
sean exitosos.
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Tabla 5: Descripcion general de la estrategia de difusion para los grupos objetivo del Proyecto

Entidades asociadas al CAT

Mensajes clave: Crear conciencia sobre los beneficios y la posibilidad de descarbonizar de manera
rentable a través del hidrégeno verde como combustible alternativo en la planta de trigeneracién,
que produce calor, frio y energia para toda la asociacién CAT, contribuyendo asi a cumplir con los
objetivos de descarbonizacién.

Acciones: comunicacién interna dentro de las entidades asociadas de CAT, visitas para explicar los
cambios y beneficios. Hacer participes e incluirlo en sus planes de diseminacién y publicidad.

Ejemplos de entidades objetivo: toda la asociacidon CAT.

Empresas de transporte logistico

Mensajes clave: Crear conciencia sobre los beneficios econdmicos y ambientales para el uso futuro
de hidrégeno verde como combustible para FCEV de servicio pesado para transportar alimentos y
productos de las empresas CAT.

Acciones: Suministrar hidrégeno verde. Evaluar la instalacion de hidrolinera en la CAT.

Ejemplos de entidades objetivo: CAT, TUDEFRIGO LOGISTICA SL, LOGISTICA JAYLO, TRANSPORTES
MANSO, Plataforma Maritimo Multimodal, TRANSPORTES FORCADA

Posibles compradores industriales

Mensajes clave: (i) Sensibilizar sobre los beneficios y la posibilidad de descarbonizar de manera
rentable a través del hidrégeno verde como alternativa al hidrogeno gris en los procesos
industriales; (ii) Confiar en los resultados de las pruebas de demostracion para probar las
oportunidades de conversién y respaldar su analisis y preparacion para cambiar a hidrégeno verde.
Acciones: Habilitar y asegurar suministros cercanos dadas las caracteristicas especificas de cada
comprador. Estandarizar suministro.

Ejemplos de entidades objetivo: GUARDIAN, ARCELOR MITTAL (Lesaka), VISCOFAN, NIPPON,
Carburos Metalicos.

PYME & Start-ups

Mensajes clave: (i) Compartir la oportunidad para el desarrollo de equipos y servicios relacionados
con la cadena de valor H2; (ii) Mejorar la capacidad de innovacidn en el sector del hidrégeno; (iii)
Identificar sinergias con tecnologias energéticas

Acciones: Comunicaciodn, identificacién de sinergias y propuestas de colaboraciones entre centros.

Ejemplos de entidades objetivo: BeePlanet, Greendur Technologies

Institutos de 1+D y Academia

Mensajes clave: (i) Promover el desarrollo de actividades de I+D+l especificas en tecnologias
novedosas para apoyar la creacién de productos y servicios novedosos con el objetivo de mejorar la
explotacién comercial de la cadena de valor del hidrégeno, (ii) Establecer alianzas entre entidades
de 1+D+l y empresas como como OEM de electrolizadores, empresas de transporte industrial o
logistico, para acelerar y ampliar las tecnologias de hidrégeno aln inmaduras y permitir una ruta de
comercializacién mas rapida.
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Acciones: Colaboraciones en proyectos de |+D+i regionales, nacionales y europeos. Colaboraciones
con centros tractores de hidrégeno en otras comunidades (Tecnalia, Circe, Cartiff, etc.)

Ejemplos de entidades objetivo: AIN, CENER, UPNA, Universidad de Navarra

Organismos reguladores, institucionales y gubernamentales

Mensajes clave: (i) Desbloquear las barreras para el reemplazo de hasta el 100% de gas natural
como combustible para plantas CHP en términos de permisos y licencias; (ii) Promover politicas y
mecanismos relevantes para contribuir a fomentar el desarrollo y la certificacion de hidrégeno
verde; (iii) Crear conciencia sobre los beneficios econédmicos y ambientales del uso de hidrégeno
verde como combustible para los autobuses FCEV para el transporte humano en las ciudades; (iv)
Sensibilizar sobre los beneficios econdmicos del suministro de hidréogeno desde Espafia al resto de
paises europeos a través de la conexidén via Larrau (Francia), contribuyendo a reducir la dependencia
exterior.

Acciones: Compromiso con las autoridades publicas, Conferencia de prensa, Grupos de trabajo
sobre politicas, workshops de replicabilidad de modelo de negocio.

Ejemplos de entidades objetivo: proveedores de politicas internacionales, europeas, nacionales y
regionales, como la Mancomunidad de la Comarca de Pamplona.

Publico en general

Los esfuerzos de comunicacién hacia el publico en general se centrardn en mostrar los beneficios de
la produccién masiva de hidrégeno verde para reducir los impactos ambientales, la generacion de
empleo, aumentar la competitividad europeay reducir la dependencia externa. El objetivo adicional
en este punto es reducir la resistencia existente a estas nuevas tecnologias y motivar a los primeros
usuarios.

Acciones: Reforzar. colaboraciones con entidades locales y Ayuntamientos para la organizacion de
seminarios divulgativos del proyecto y las tecnologias H2

Ejemplo de actores objetivo: Ayuntamientos de las Ciudades Cabezas de Merindad de Navarra, La
Unidad de Innovacién Social (UIS), consorcio EDER, TEDER, Zona Media y Cederna Garalur

Algunas de las entidades antes mencionadas han sido contactadas como socios indirectos para este
proyecto y muchas han sido informadas, mostrando interés.

Ademas, lainformacidn obtenida a través del contacto y seguimiento continuo de otros proyectos IDAE
también servird como retroalimentacion para definir actores especificos de los diferentes grupos, y
también para realizar acciones conjuntas. Los resultados de las tareas adicionales del proyecto,
relacionadas con la evaluacién del potencial de mercado y la identificacidn y andlisis de casos de
negocios, serviran como insumo adicional para detectar nuevos grupos objetivo o partes interesadas
o para enfocar mejor los esfuerzos de difusidn para llegar a los grupos obijetivo.

7.2 Acciones de difusion y comunicacion

Los siguientes parrafos resumen las acciones clave de difusién y comunicacion de los resultados y los
objetivos subyacentes. Debe tenerse en cuenta que los planes presentados son sélo una base para el
numero minimo y tipo de actividades, sin perjuicio de que se realicen acciones adicionales en el
periodo de duracidn del proyecto y después de su conclusion.
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Website del proyecto

La CAT creard una pagina web del proyecto dedicada y actualizada regularmente para (i) proporcionar
acceso gratuito a la informacidén sobre el proyecto a las entidades asociadas del CAT, asi como a otras
partes interesadas o incluso al publico en general, (ii) difundir y dar acceso publico a informacion no
datos operativos confidenciales y resultados no protegidos, (iii) generar interés y conciencia sobre los
objetivos y avances del Proyecto, y iv) crear un canal de comunicacién entre los promotores del
Proyecto y el publico en general.

La pdgina web sera de dominio publico y formard parte de un esfuerzo de marketing digital integrado
que también utilizara los canales de redes sociales en linea de CAT (por ejemplo, LinkedIn). La péagina
web estard disponible en espafiol, francés e inglés.

Workshops, eventos, ferias y publicaciones

La CAT dentro de sus labores comerciales de difusion y captacion establecerd una lista indicativa de
talleres y publicaciones en medios de comunicacidn que se organizaran y plantearan para diferentes
audiencias objetivo. Algunos de estos talleres pueden organizarse directamente en CAT (Tudela,
Navarra, Espafia) para integrar la visita con el sitio de demostracidn, mientras que otros seguiran un
enfoque virtual para llegar a un publico mas amplio o incluso se presentardn en pequefias sesiones
organizadas en el congresos y ferias antes mencionados.

Educacion y Formacion

La capacitacion serd proporcionada principalmente por fabricantes de equipos o los empleadores del
hidrégeno. La formacidon comprendera mddulos tedricos y practicos, centrandose en toda la cadena
de valor del hidrdogeno e incluyendo el manejo del hidréogeno.

Ademas, también se espera que el conocimiento y la experiencia prdctica operativa creada pueda
inyectarse en las universidades espafiolas (por ejemplo, la Universidad Publica de Navarra) y los
institutos de 1+D (por ejemplo, AIN) a través, entre otros, de clases especificas, formacién practica
presencial, doctorado colaborativo y tesis de maestria.

Compromiso con las autoridades publicas

CAT llevara a cabo reuniones y visitas con autoridades publicas locales, nacionales o incluso europeas
para presentar y difundir el progreso y los resultados del Proyecto, discutir cdmo desbloquear las
barreras para el Proyecto en términos de permisos y licencias y maximizar las colaboraciones para
futuras réplicas. de proyectos de hidrégeno verde y su integracidn con diferentes sectores.

Mas en concreto, la difusidn y comunicacidn del proyecto se centrard en los 4 ambitos donde Navarra
es activa y cuenta con marcos de colaboracién entorno a las tecnologias del Hidrogeno que detallamos
a continuacion,

El Gobierno de Navarra forma parte de la Comunidad de Trabajos del Pirineo °(CTP) y, dentro de ella,
en el grupo de trabajo del Hidrégeno, por lo que compartira los avances del proyecto con el resto de
autoridades regionales socias: Pais Vasco, Catalufia, Aragdn, Nouvelle-Aquitaine, Occitanie / Pyrénées-
Méditerranée.

9 https://ctp.org/es/
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Proyectos singulares y pioneros

De igual forma, la Comunidad Foral de Navarra forma parte del Corredor del hidrégeno del Ebro que
aglutina las 4 Comunidades Autdnomas (Pais Vasco, Catalufia, Aragdén y Navarra) , siendo otro de los
marcos donde se intercambie informacién y se realice divulgacién del proyecto de la CAT.

Asi mismo, a nivel europeo y de forma inmediata, el proyecto serd difundido en la red de ERRIN
(European Regions Resarch and Innovation Netowrk '°) tanto a través del grupo de trabajo de Low
Carbon como, a nivel estratégico, compartiendo la experiencia con las 150 regiones europeas socias.

Finalmente, el proyecto y su desarrollo seran presentados a los miembros del Pilar Regional formado
por Hydrogen valleys 'y Hydrogen Europe ** donde Navarra estd presente y participa de forma activa.

GreenH2CATudela acelerara el despliegue de la economia del Hidrégeno en Navarra y generard
colaboraciones y sinergias con otras iniciativas que fortaleceran el desarrollo de la cadena de valor del
Hidrégeno tanto a nivel nacional como europeo.

En Tudela, a 5 de mayo de 2022

Fdo.: Jesus Sesma Osaba
Cargo: Apoderado

10 https://errin.eu/
11 https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/hydrogen-valleys
12 hitps://hydrogeneurope.eu/
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