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un Reyno.
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Caminamos hacia un futuro
incierto y complejo.

La globalizacion y la hiperconectividad estan creando un cambio de
nuestra sociedad, ya no sélo en las formas en las que nos relacionamos,
sino en la forma que vivimos.
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Un futuro
insostenible.

La migracion a las grandes ciudades
dibuja un escenario complejo para la
sostenibilidad de las mismas.

Grandes retos que van a suponer
grandes oportunidades para las

pequenas ciudades o regiones que
sepan leerlo.

Fuente: KPMG

Gravita

+70%

De la poblacién mundial vivird en grandes
ciudades en 2050.



Asturias
-115.596 )
Pais Vasco
-79.451
Galicia
-230.722 Cantabri
a
-36.695

La prevision de fluctuaciones de
poblacion entre 2018-2030 no son
muy desfavorables para nuestra
region. Siendo de toda la vertiente e
norte los que menos vamos a sufrir

en movimientos migratorios
internos.

Andalucia
-15.515

Gravita



Megaciudades en ano 2030
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Fuente: KPMG

El futuro se ordena sobre el concepto
MegaCiudad. Nucleos urbanos con mas de
10 millones de habitantes que parece que
son los que van a ir creciendo y
desarrollandose con mas virulencia.

Una tendencia que tendra un efecto
rebote en lo que las personas necesitan y
valoran de su vida.

Hoy huimos del medio rural por la falta de
oportunidades y alternativas de ocio,
servicios, cultura y desarrollo profesional.



Un nuevo modelo que tiene
muchas fisuras.

Las tendencias globales siempre presentan un efecto rebote que debemos
aprovechar.

Gravita



Megalomismo.
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MARCA NAVARRA

Diagnostico de Marca

El efecto rebote:
Salud y Bienestar.

La hiperconcetracién de poblacién en
ndcleos urbanos presenta serios
problemas para el desarrollo de
muchos estilos de vida.

Contaminacion, desigualdad,
inseguridad, movilidad, salud...
problemas que apareceran mucho
antes de que exista un plan para
mejorarlo.

Gravita

Por otra parte, |la urbanizacion esta dando lugar a
altas aglomeraciones de poblacion en determinadas

ciudades o regiones, denominadas megaciudades ().
Concretamente, en el ano 2014, 18 paises acogian 28
megaciudades que oscilaban entre 10,2 y 378 millones
de habitantes y en conjunto albergan 453 millones de
personas. Para el ano 2030 se estima que existiran un
total de 41,

(*] aglomeracones urbanas con mas de 10 millones de hatitanies

Fuente: Estudio KPMG ciudades del futuro.

+

Cambios en comunicacion

8888

Poblacion conectada

Transformacion del transporte

(®

La innovacion como fuente de
crecimiento sostenible

s

Un nuevo futuro en la industna

®

Amv'emo df-‘l consumo como
base para las oportunidades

+

2

Presion para adaptarse a los
efectos del calentamiento global

Impactos imprevisibles
en el ecosisterna

Aumento de la demanda de
agua y energia

Presiones alimentarias
y en la agricultura

Necesidad de infraestructuras
a gran escala

Pobreza urbana incluyendo
a poblacién viviendo en




MARCA NAVARRA

Hay PlanB:
Repoblacion.

No son pocos los esfuerzos por
revertir esta tendencia o por intentar
frenarla.

Desde lo que se denomina la 'Espana
vacia’ existen iniciativas de
repoblacidn e incentivo para atraer a
familias jovenes de vuelta al medio
mas rural.

Gravita
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ﬁ-eﬁi‘éé"hetorno del talento' para facilitar
que los estudiantes hagan sus practicas
en pueblos de las Cinco Villas

Se trata de un proyecto impulsado por Adefo Cinco Villas con el fin de fomentar el arraigo al territorio.

Europa Press. Zaragoza Actualizada 27/01/2019 a las 11:4 - n
2
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Cambia a unha vida mellor

RURALIZATE!  puraLizare:

Cambia a unha vida mellor,

RURALIZATE!

Empiezan a surgir timidamente las iniciativas que apuntan a
ofrecer una solucién a un futuro complejo para todos.

XA 0 D1 0 REFRAN . VAI TRABALLAR A UN SITIO SEN PORTASI
CANDO SE PECHA UNHA PORTA -
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Un futuro que necesita una
alternativa real.

No se trata de frenar una tendencia, se trata de construir otra que
proporcione soluciones reales a los problemas que empiezan a surgir y
que realmente importan a la gente.

Gravita



No se trata de reve Lil

la tendencia, se trat é

proponer una
alternativa.
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MARCA NAVARRA

Ni todos quieren
vivir en pueblos, ni
todos en ciudades.

El futuro pasa por polarizar estilos de
vida y ofrecer las herramientas y
medios necesarios para que las
personas vivan como quieren Vivir.

Muchos atenderan la llamada de las
Megaciudades, y muchos otros
optaran por el efecto rebote de buscar
un estilo de vida distinto que estos
sitios no puede ofrecer.

Gravita
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“vivir en paz lejos de la civilizacion dominante, percibida como
una grave amenaza al orden social”. Asi lo explica Silvia Pérez-
Vitoria en su libro El retorno de los campesinos (lcaria, 2010)
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Una alternativa para una
nueva sociedad.

No se trata de frenar una tendencia, se trata de construir otra que
proporcione soluciones reales a los problemas que empiezan a surgir y
que realmente importan a la gente.

Gravita



La alta conciencia sobre la
responsabilidad que tenemos sobre el
futuro de nuestro planeta y sociedad ha
dado pie a movimientos poderosos para
crear negocios socialmente responsables.

REGIONES

Tendran ventaja aquellas regiones
que ofrezcan alternativas, politicas y
culturas sostenibles, que proporcionen
una base para estos negocios.
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Queremos
controlar
nuestra vida.

Las nuevas generaciones tienen el poder al
alcance de su mano y buscan consumir
productos y servicios personalizados en los que
ellos deciden.

Van a querer ser parte de las soluciones de su
futuro, poder decidir y ser activamente un agente
de cambio.

REGIONES

Sera importante crear ecosistemas de
participacion ciudadana manejables,
en el que el impacto de lo que
hacemos se nota.



Ya no soélo importa lo grande que sea la compania o
las condiciones que estén dispuestos a pagarte, las
nuevas generaciones valoran las oportunidades de
crecimiento y desarrollo personal, y el encaje de la
compania con su forma de pensar, vivir y creer en
el mundo.

REGIONES

No se trata de tener a las mejores
multinacionales, sino que se abre las
oportunidades de crecimiento a través
de otro tipo de empresas y economia.



mOS l a Estamos en una etapa de la vuelta a los
origenes, a las cosas imperfectas, sin
tiCidad afadidos, sin maquillaje... lo real, lo de verdad.
]

REGIONES

La vuelta a nuestros origenes. Todas
aquellas regiones con alta carga
histérica, de costumbres, de legado,
de oficio, de economia local tendran
un valor afadido.




Cada vez somos mas conscientes de la importancia
de conciliar la vida laboral con la personal. Estamos
empujando la reduccién de jornada semanal, el
teletrabajo vy la flexibilidad horaria.

REGIONES

Las regiones pequenas permiten
conciliar mejor la vida laboral y
profesional.



Una nueva sociedad que
necesita reformularse.

Vivimos en un momento de reconfiguracion de lo que queremos y
lo que necesitamos.

Gravita






vodafone

A&/ mowistar

Compartida, la vida es mis.

Este San Valentin te proponemos una forma
distinta de decirle te quiero a tu pareja:
desconectar del movil

Gravita

El efecto contrario a la hiperconectividad y la masificacién en las ciudades es la

‘desconexion’. Hoy se ha convertido en un nuevo Lujo para muchas personas.

“La hiperconectividad
es perjudicial para la
salud, como el tabaco”,
dice el filésofo Puig
Punyet




MARCA NAVARRA

Desconectar para

Reconectar.

Las zonas menos pobladas se
convierten en una oportunidad para la
creacion de nuevas sociedades
basadas en otros conceptos y

principios.

Sociedades circulares de economia
colaborativa, de turismo sostenible y
responsable, de democracia
participativa real, de comunidad y red
social de verdad.

Gravita
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La revolucion que empieza en los
pueblos

La economia ciclica, la democracia directa, la gestion colectiva de los bienes comunes...
muchas de las herramientas de los nuevos movimientos sociales tienen su origen en el mundo
rural.
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MARCA NAVARRA

Aumenta la
movilidad interpais.

El ciudadano de hoy ya no tien2 un
apego especial a su tierra y le cuesta
moverse 0 migrar para encontrar
nuevas oportunidades.

Aumenta la movilidad interna entre
comunidades. Cada vez es mas
sencillo vivir en otro lugar.

En un futuro cercano, con el aumento
del teletrabajo, la flexibilidad laboral o
la deslocalizacion del valor, toda
alternativa sera valida para conciliar
trabajo y vida.

Gravita
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NUEVOS DATOS DEL PADRON

;Cuantos forasteros hay en tu municipio?
Los espanoles se van a vivir a la periferia

La mayoria de las localidades espafolas han perdido a mas del 20% de su poblacién local. Solo
Galicia, Asturias y Andalucia pueden presumir de mantener a habitantes autéctonos

Porcentaje de vecinos que han nacido en otra
CCAA que el municipio en el que residen

10%  20% 30% 40%

Fuente: Expansion 2018


Administrador
Resaltado

Administrador
Nota adhesiva
y no le cuesta


MARCA NAVARRA

El manana sera
peor... y mejor para
nosotros.

El futuro mas inmediato es para lo que
llaman hoy muchos ‘La generacion

gquemada’. Jovenes adultos que estan
viviendo en un sistema de alto

rendimiento y produccion, sin las
herramientas necesarias para
gestionarlo.

Una generacion que va a necesitar
retomar el control de su vida y sus
familias mas pronto que tarde,
huyendo de los sistemas
tradicionales.

Gravita
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No los llames ‘millennials’, lamalos
Generacion Quemada

Los 'millennials’ estan
cansados, estresados,
agobiados,
sobrepasados. Como
casi todos. La diferencia
! es que lo suyo parece no
tener remedio, pues han
sido entrenados para
optimizarlo todo...
menos ellos mismos y
su vida personal

N
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Regiones v lugares que para
competir tienen que adaptarse.

Las regiones tienen que encontrar sus fortalezas dentro de estas
tendencias globales y apostar por construir una propuesta de valor Unica
sobre su especialidad.

Gravita
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Podemos intentar luchar
contra molinos, o usarlos
para hacer harina.

Gravita



MARCA NAVARRA

Especiales en lo
especial.

El futuro transcurre por la
hiperespecializacidén de las regiones y las
ciudades para encontrar su fuerza
competitiva.

No podemos pretender competir con las
grandes ciudades y regiones desde la
misma Optica, necesitamos la
microespecializacion competitiva.

La creaciéon de Clusters especializados que

dinamicen nuestra tierra y la otorguen una
personalidad y caracter propio.

Gravita
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Para Raymond Torres, director de Coyuntura de Funcas, la mejor manera de
estimular la actividad empresarial es partir de algo que ya exista en la zona, un
conocimiento, un producto... y establecer, por ejemplo, un modelo de cluster
empresarial que tan bien ha funcionado en otras areas geograficas. «Se trata de

potenciar algo que ya existe y aprovechar las enormes capacidades que tienen
estas zonas», aclara. «<Hay que buscar lo que ha sido un éxito y, mas que establecer
incentivos, fomentar proyectos concretos. Esto resulta mucho mas potente para e
desarrollo», asegura.

Fuente: Expansion 2018



Y lo tenemos TODO.

La buena noticia es que Navarra tiene todos los ingredientes para
construir un espacio competitivo relevante para todas sus audiencias.

Gravita
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FORTALEZAS DE NAVARRA

TALENTO/
EDUCACION

Alta tasa universitaria

Bajo fracaso escolar

Buen sistema educativo

Cluster poderoso Medicina

Gran capacidad artistica (musica)

Gravita

CIUDADANIA/
CONVIVENCIA

Alta calidad de vida

Buen sistema sanitario

Bajo nivel criminalidad
Solidarios: mayores donantes

ECONOMIA/

INDUSTRIA

Alto peso industria en el PIB
Renovables poderosas
Buenos indicadores macro
Capacidad exportadora
Calidad e innovacion
Economia social

Empresas multinacionales
Autonomia fiscal

Puerta a Europa
Competitividad

.'L”;?,ﬁ:su .

‘4', ﬂv;
“’ ‘Q ”— 5 i \
' U 'uw‘“‘ u-—vw ; »

TU RISMO/
CULTURA

Ratios maximos de consumo cultural
Alto indice de lectura

Tradicion y educacion musical
Riqueza linguistica-cultural
Patrimonio histoérico

Diversidad paisaje

Historia singular

Industria del viaje

San Fermines

Camino Santiago

Fuente: Sesién trabajo 2018



sl ¢
ot B

: _mwdwﬁw.lﬁm,sﬁ N s S

N e o

3 PO
CE T N A i e
5 ; & 2 P > Ry’ 5 RS i |
R T Tk iy O e e
P TN 5 RTINS BT e 5
“ 3 AR

. Py ,. ‘ .‘,. .
i .M..Amﬁ*im 3 N o7 3 R - TN T———— s N Tk S T St 4% T ot 2
2 B e S . NS it Aik

&3y l_u " - -
e 2 T g S wat ,
= 2 4 a0 B -, g S . _ v
3 4 - - SIS S i ik 3 o l‘., >+ 3 5

: : . B N, ; e
T SRR, S S Il $980 5 L8 Wi T o Ryt
i st B T AN S

.v. .‘ 5‘ 1-1[:1

~ L, 5 S T T ¥

.J... H.\.f S ARy -.

Fne ._/A«r.h e

e —




MARCA NAVARRA

Navarra: lo mejor de
muchos mundos.

En Navarra disponemos de los mejores
indicadores macros que hacen que una
ciudad sea una ‘gran ciudad’.

Y somos un territorio dotado de gran
riqueza natural con un ritmo de vida
tranquilo y sosegado.

Algo que nos permite ser un actor

relevante en este nuevo escenario de
relocalizacion.

Gravita

Industria
Competitividad
Servicios

Calidad de Vida

Estilo de Vida
Historia
Renovables
Verde
Autenticidad

Diagnostico de Marca
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Diagnostico de Marca
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A la cabeza de los que
mejor viven.

Somos una de las regiones con mayor
renta per capita. Algo que dice mucho
acerca de la calidad humana y de vida de
esta region.

Una fortaleza que nos indica que a nuestra
region no le vale cualquier modelo de
crecimiento y competitividad, sino que tiene
que buscar un modelo de alto valor que
mantenga el tipo de ciudades y ciudadanos
que tenemos.

Gravita

I CIUDADES RICAS Vs. CIUDADES POBRES

Ranking de ciudades seguin renta media neta de los hogares. Datos de 2014. En euros.
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MAYORES RENTAS

Pozuelo de Alarcon
Majadahonda

Sant Cugat del Vallés
Las Rozas de Madrid
Alcobendas

Getxo

Donostia/San Sebastian
Madrid

San Sebastian de los Reyes

Barcelona
Castelldefels

Bilbao

Ceuta

Cerdanyola del Vallés
Pamplona/lruia

I 73.014
57623

53.767
52.604
51627
47.849
37539
37231
36.457
35.874
35.667
33.878
33753
33702
33618

MENORES RENTAS

Torrevieja
Sanlicar de Barrameda

Fuengirola

La Linea de la Concepcion

Benalmadena

Elda

Chiclana de la Frontera
Benidorm

Santa Lucia de Tirajana
Huelva

Marbella

Torremolinos
Elche/Elx

Jerez de la Frontera

Talavera de la Reina

14.462
17.222
18.225
18.324
18.849
19.778
19.953
20.274
20.298
20.688
20.933
21.053
21180

21852
21992
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MARCA NAVARRA Diagnostico de Marca

Y de los que
mejor respirain.

Empleamos mas de 13.000 personas en
esta industria, con unas previsiones
positivas de crecimiento y una cultura
importante en la forma de entenderla en la
region.

Forma parte del ADN Navarro, la apuesta
por el crecimiento sostenible.




Aunque hay aspectos que
mejorar.

La buena noticia es que Navarra tiene todos los ingredientes para
construir un espacio competitivo relevante para todas sus audiencias.

Gravita
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Digitalizacion

Mas graduados informatica
N\ Mas cultura civica
aB\innovacion en las personas y
he) empresas
(P \mas proactivo y voluntarioso
/" Cooperacién
Y. Jora del orgullo de pertenencia
"~ Autoconfianza
Asumir riesgos

Mayor empatia

Proyeccion Exterior

Fomentar la Creatividad

Centros de Excelencia

Captacion de Talento

Ca Mejorar relacion Empresas-Educacion

Tenemos grandes
ingredientes, aunque nos
siguen faltando otros.




MARCA NAVARRA

Musculos de acero:
auto-dependientes

Somos una region con una industria
potente pero algo concentrada en algunos
sectores que son estratégicos para
nosotros. Pero mas que concentrada,
dependiente.

La dependencia sobre VW y su economia
automotriz es una alerta que debemos
contemplar.

Aunque hoy crece mas el resto de sectores
que el industrial.

Gravita
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IMPERATIVES AND
QUALITY OF BUSINESS

We must re-energize Detroit’s
economy to increase job opportunities

for Detroiters within the city and
strengthen the tax base.

We must support our current residents
and attract new residents.

A CITY OF REGIONAL AND GLOBAL
ECONOMIC ASSETS

Detroit has a diverse base of businesses,
organizations, and institutions that are essential

to building and maintaining a competitive edge for
Southeast Michigan in the 21st century. Beginning
more than a decade ago, many public, private, and
philanthropic leaders recognized that economic
decline in the city and region was not temporary but
reflected a broader crisis in local economic assets and
capabilities. These leaders and their organizations
invested in the ideas, assets, institutions, and culture
to enable growth in innovation-driven clusters like
education and technology, while also remaking
traditional economic clusters like food to better
serve local needs. Huge investments were made

in expanding the city's institutions and economy:
The College for Creative Studies added major new
buildings, an MFA program, and a high school; the
Detroit Creative Corridor Center opened; Next Energy
was founded; the education and medical institutions
in Midtown became national models for maximizing
local economic impact; Henry Ford Hospital opened

an G‘?tGViif&(apture and commercialize

the innovative capacity of medical practitioners;
Wayne State University opened TechTown and
announced a $93 million biotech hub; and a local son
returned to Detroit with 7,000 workers and triggered
a new wave of information technology growth in
Downtown. Concurrently, local leaders remade
traditional industries, including the Detroit Food
Policy Council and Detroit Black Community Food
Security's work in creating a vision for the national
movement in food justice and food security issues.
Local organizations such as New Economy Initiative
and DEGC are working to promote local procurement
and entrepreneurship opportunities across the city.

A LEADER IN URBAN INDUSTRIAL
ACTIVITY

Across the country, many have come to realize the
critical role of manufacturing activity in promoting
and sustaining innovation, especially in clusters
where product and process are tightly linked, such as
high-end apparel and biotech.? Detroit has a unique
combination of educational and medical institutions,
information technology companies, low-cost
industrial land, and an “industrial commons” that
support manufacturing and industrial activity of all
kinds. Detroit also has a skilled workforce, managers
with operations experience, and broad design and
engineering expertise among its residents. With
proactive and coordinated investment, Detroit can
remain an innovative hub for production.

In the food cluster, for example, Detroit has the
assets and knowledge to lead in the design and
production of urban farming tools. In the medical
cluster, the Henry Ford Innovation Institute is focused

A CITY THAT SUPPORTS MINORITY
BUSINESS ENTERPRISES

Business ownership shapes the location of
opportunity and power in an economy: Business
owners strongly influence organizational practices
such as hiring, wage setting, and procurement and
often serve in positions of civic and social leadership.
One reason minority-owned business enterprises
(MBEs) are so important to Detroit is that they are
more likely to hire minority employees and utilize
minority suppliers, thus increasing opportunity for a
large number of Detroiters.*

Minorities in Detroit already account for 89% of

the city’s population; however, the firms they own
account for only 15% of private company revenues.
African-American-owned businesses account for
94% of the city's MBEs, yet few of these companies
grow enough to hire even one employee: Only one in
thirty African-American companies in the city has at
least one employee compared to one in three white-
owned businesses.

on user-based innovation that translates insights
from the city’s medical practitioners into the next
generation of surgical tools and medical devices.
These are but two examples of the ways in which
Detroit can build on its legacy of industrial activity,
while creating new pathways to industrial and
supporting jobs.

La Marca no es mas que la
herramienta que pone en
valor el plan estratégico de

transformacion de la region.
Pero el plan es mas
importante que la Marca.




Un musculo poderoso
que transformar.

Gran parte de lo que somos y parte de nuestro bienestar esta hipotecado
con una industria que empuja nuestra economia. Tenemos que aprovechar
este escenario para construir algo mayor.

Gravita
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con respecto ala me/a,del pais, pero se
centran en clusters muy concretos que

/ marcan la actividad de Navawé y su
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El gasto en I+D crece un 11%y se sitta el
1.73 del PIB, por encima dela media
nacional. Algo queindica el considerable
potencial para atraer.nuevos negocios,
industrias y el nueve emprendimiento.
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MARCA NAVARRA
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Un problema de talento
especializado. O una
oportunidad.

La regién, como en gran parte del pais,
sufre un problema de falta de talento
especializado en algunas industrias.

Eso puede convertirse en una oportunidad
Si se centran los esfuerzos en crear un
HUB de formaciones especializadas que
atraiga talento, inversiones e industria
buscando soluciones.



MARCA NAVARRA

Un modelo que ya
conocemos: El Cine.

La microespecializacion es uno de los
grandes caminos para competir contra las
ofertas y el atractivo de las grandes
ciudades y regiones.

Ser todo para todos, es ser nada para
nadie.

Ahora bien, apostar por una industria
significa desarrollar todo lo que le rodea:
formaciéon, promocion, desarrollo
emprendimiento, premio y
reconocimiento... etc.

Gravita
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Navarra acogio 95 rodajes en 2018, un
25% mas que el ano anterior

EUROPA PRESS 19.01.2019 f l Y ‘ >

« La Navarra Film Comission ha gestionado un total de 95 proyectos audiovisuales en 2018, lo que supone un
incremento del 25 por ciento respecto al afio anterior, cuando se llevaron a cabo 76 rodajes en la Comunidad foral.



MARCA NAVARRA

Modelos que deben
convertirse en ecosistemas.

No basta con incentivar a la industria, hay
gue generar un ecosistema que retenga las
inversiones, genere talento y construya una
especializacion real.

Gravita

Formacion

Emprendimiento

Asociaciones

Diagnostico de Marca

Reconocimiento
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Tenemos que desarrollar una Nace una nueva escuela
2222??;3&3;2?325‘;2?2; de cine a los mandos del
superior, retencién de

i omos.. cineasta y profesor
navarro Carlos Muguiro |

ESTUDIOS | GRADO ENCINE

El navarro ha sido elegido entre cinco candidatos para poner en marcha la
 Unbmesidiid U R escuela que se ubicara en el centro internacional Tabakalera, en San
%/ Camilo José Cela ESTUDIOS UNIVERSIDAD  COMUNID, AD ADMISION Sebastién

Grado en Comunicacion Audiovisual

Facultad de Comunicacién

COMPARTELO
) £ |

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

/ SIS S S S S 1777777777 // // // ////// ///// / 4 17///7//7//77/
111/7777/ 17717717 11177777/ 1117177777777/ 7/ /11777777777

Estas on: Universidad de Navarra > Estudios > Grades > Grado en Comunicacion Audiovisual > Inicio

Gravita



Con el reto de caminar
al futuro, hoy.

Si algo se les va a pedir a las regiones pequenas es que no se queden
atras del ritmo innovador de las grandes, pues necesitan adelantarse al
mundo para seguir siendo competitivas.

Gravita
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~ \ Smart city applications can improve some key quality-of-life tors by 10 to 30 percent.
Qmart Mohilityy indica

'}I l ]»y ‘.‘l.,. |” y

1. Sensoras, camaras y alertas de
tratico

2, Gestion y mantenimiento de flotas

A

Smart Smart

Economy Environment Inomos y e

o=l V¥ 15-20%

.l .»". ) alectronc Time spent interacting with

* Empleo v Disease burden heaithcare and government
norendimient v8-15% V45-65%

NNoVe

5. Sensores para madir |a calidad del

Fatalities
. o GHG emissions ’o ¥8-10%
Smart Living i Crime incidents
1, Control de edificios y viviendas e 0, . v 00/0
2. Alertas y seguridad en ¥20-30% Emergency response
) infraestructuras criticas Unrecycled waste time
o Cleranie e vidies Vol ¥10-20% ¥ 20-35%
Smart Governance
1. ';II jl';i,fvl.r'r.:.a de gesuon ntegral de conmc: t ﬂn ess and
A C pllﬂdplﬂou
Smart Citizens feel connected Citzen expenditures
Governance : ©... ;
their local community V1-3%
' A1l 5 percentage pomnts =
£ INOIT '“mu A1_3/6
. isti government
reserves online Jacones A25pp.

4, Aplicacones que

El concepto de Territorio 4.0, camina hacia el
desarrollo de las vidas en las ciudades de
forma eficiente, creando un impacto medible
gue nos hace mas competitivos.

Gravita



Encontrando lo que nos
define de forma diferencial.

El principal reto es hacer de Navarra, NAVARRA.

Gravita



CACHOPO SIDRA PERCEBES

IKU~RRINA PELOTARI CASTELLERS
SENERA FALLAS PAELLA

MOLLETES PESCAITO BELLOTAS
LA CONCHA KM0O BARQUILLOS
CHULAPO HORREOS FLAMENQUIN

Gravita



Navarra: Una gran
desconocida.

Navarra es una region que parece escondid
los primeros planos de comunicacion y @
nos referimos para hablar de algunas de sus
fiestas.

Ya es tanto un problema de lo que tenemos’

como region, sino de lo que comunicamos y
proyectamos proactivamente hacia fuera.

Gravita



o

a

MARCA NAVARRA Diagnostico de Marca
DESTACAMOS

EXPERIENCIAS 100% BASQUE ATREVETE CON EL EUSKERA

Deporte rural vasco en vivo jte

PINTXOS Y TXIKITEO CULTURA VASCA

MARCAS 100% BASQUE MITOLOGIA VASCA

¢ Qué pondriamos
aqui nosotros?

La Pelota Vasca y el Mar

Pastor por un dia

Necesitamos encontrar nuestros ‘Assets’ que
nos definen como regidén dentro y fuera de
nuestro territorio. A qué juegan los Navarros,
qué se come, qué les representa...

Gravita



MARCA NAVARRA Diagnostico de Marca

FINLAND

ooy Womepsge  TheStoryofFinland  Toolbox  Finland Image Bank Q nd HUMAN th MOST ST BEST ST MOST
CAPITAL LIVEABLE CITY GOVERNANCE SUSTAINABLE
- = REPORT IN THE WORLD LEAST FRAGILE
i IN EUROPE COUNTRY

hd

4 Country ranking - Human  Country ranking - Liveable  Country ranking - Country ranking - Stable
Here you can find everything you need d capital city Governance nation
3H0 i .
to spread the g°°d WOfd ut leand Finland is the second-best performing Helsinkl is the sixth most liveable city In  According to the global Prosperity Index,  Finland is the most sustainable and
country in the world in human capital Europe in 2018. The report compares Finland has the best governance in the least fragile country out of all 178
’ potential, according to the World living conditions in 140 cities across the world. Variables such as voter turnout nations listed in 2018 Fragile States
Economic Forum. The report evaluates categories stability, crime, education tegislative independence and the Index. Source: Fund for Peace
levels of education, skills and and access to healthcare. Globally, the number of women in Parlilament make

Cl N -

La importancia de las dimensiones y ser
proactivos a la hora de comunicarlas o
ponerlas en valor.



MARCA NAVARRA

Un mensaje
desenfocado.

Nuestra Marca exterior: Reyno de Navarra,
construye sobre un concepto muy basico y poco
diferencial.

Construimos desde lo QUE tenemos y no
ponemos en valor el POR QUE podemos
importar en la vida de quienes nos
rodean.

No estamos trasladando el mensaje adecuado a
nuestra audiencias para crear valor y preferencia.

Gravita

Diagnostico de Marca

Nafarroako % Gobierno
Gobernua de Navarra

B2
L4
o

navarra.es

/ NReyno de
\ / avarra

Tierra de Diversidad

“Antiguo Reyno”

“Mil caras”

“Le caera bien”

“El Reyno de las 4 estaciones”

Fuente: Expansién 2018



MARCA NAVARRA

Contradictorios en
lo que somos.

Lo que creemos que nos define muchas
veces es contradictorio y eso hace dificil la
definicibn de una Marca que nos represente
desde la claridad y simplicidad.

Es importante definir correctamente la

‘Actitud Navarra’ para poder proyectarla de
forma eficiente y contundente.

Gravita

LEALES
COMPROMETIDOS
AMISTAD PROFUNDA
FRANQUEZA
SERIEDAD
DINAMICOS
CREADORES
SALUDABLES
ANFITRIONES
PLURALES
SOLIDARIOS
HISTORIA

Diagnostico de Marca

CERRADOS

SECOS

POCO COMERCIALES
REACTIVOS
NEGATIVOS
PROVINCIANOS
DESCONOCIDOS
FRAGMENTADOS

NO HACEMOS GRUPO
VEHEMENTES
AUTOCOMPLACIENTES

Fuente: Expansién 2018
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Navarray el
efecto Forer.

Tenemos la necesidad de definirnos de forma
unica y diferencial, en un relato que no quepa
nadie mas que nosotros.

Gravita



¢ Quién es?
Somos una tierra de tradiciones, en la que disfrutamos

de la buena mesa, nuestra historia y la gran variedad
de paisajes que la conforman.

Una tierra en la que encontrar el mejor ambiente

festivo y la tranquilidad que buscas. Modernos,
accesibles, singulares.

Gravita
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MARCA NAVARRA Diagnostico de Marca

Contamos Navarra desde todas las Opticas posibles, y eso hace que la

Tenem()s un dlSCUI’SO suma de todos los discursos sea igual y mimética a la de muchos otros.
genérico que Cabe tOdO. Cuando quieres contar algo incluyendo todos los extremos el mensaje es

genérico y vacio.

Tierra de tradiciones Historica Diversa Heterogénea
Ambiente de fiesta Gastron6mica Contrastes Historica
Gente auténtica Hospitalidad Accesible Natural
La buena mesa Paisajes Diversos Cercana Tranquila
Reyno de Bienestar. Tranquilidad Historica Diversa
N avarra Tradicion Natural
Tierra de Diversidad Atractiva FOlCIOre.
Proactiva M.oder.nlldad Pasear
) Diversion
Accesible Escuchar
Singular Descansar
Moderna Disfrutar

Fuente: web + folleto

Gravita



Somos todo... y nada.

Gravita



Creando un ecosistema de
Marcas eficiente.

Necesitamos construir en la misma direccion y capitalizar el valor de lo
que hacemos bajo un mismo paraguas.

Gravita



MARCA NAVARRA

Muchos esfuerzos en
diferentes direcciones.

El ecosistema interno de iniciativas y
Marcas que usamos para potenciar e
impulsar nuestra region debilita la

construccion de una Marca poderosa.

La falta de un paraguas comun desde el
que poder construir y unificar toda nuestra
actividad es una asignatura pendiente a
resolver.

Gravita

SODENA

DESARROLLO DE NAVARRA
NAFARROAKO GARAPENA

CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE NAVARRA
AN
og:
',',

FUNDACION

Crana

FUNDAZIOA

0%

FUNCTIONAL PRINT

a

Diagnostico de Marca

~— b L \
m NAFARROA 3N I @' n
b s
Sy ODENA

DESARROLLO DE NAVARRA
NAFARRO DAKO GARAPENA

an &= & ‘ atana

¢

SNSRCLUSTER gttt

CLUSTER EOLICO DE NAVARRA de navarra

£ navarraemprende

grifood

Fuente: Expansién 2018
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DESARROLLO DE NAVARRA
NAFARROAKO GARAPENA

QUIENES SOMOS/ CAPITAL RIESGO~ CAPTACION INVERSION/ OTRA FINANCIACION~ PARTICIPADAS - NOTICIAS/ NAVARRAS3-CLUSTERES/

Buscamos impulsar proyectos

empresariales que reporten
tanto rentabilidad econémica

-
como social a Navarra
'NVEST IN LA FUEm ESPAROL | ENGLISH | FRAN o
oL CAIS | DEUTSCH
NAVARRA ' DEUN REINO
INICIO DESCUBRE NAVARRA PORQUE NAVARRA SECTORES CLAVE CASOSDEEXITO TEAYUDAMOS INFO CENTER Q 1 (+34)848421942

Usamos otras Marcas como vehiculos de
comunicacién, impulso y dinamizacion de nuestra
region. Algo que no capitaliza la Marca Navarra.

Gravita
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umamlenlo de
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lruneko Udala

PLMPLoNA
l2URA A

¥ Pamplona

me gusta!

Gravita

Reyno de
Navarra

Tierra de Diversidad

AYUNTAMIENTO
ESTELLA- LIZARRA
UDALA

estellaturismo

web ds turismo de estella-lasrre

CiupAD peEL COMERCIO

Naf k @ Gobi
afarroako % obierno

Gobernua

MUEVETE
POR

Tuose

de Navarra

FQ CAMARA DE
COMPTOS DE
PARLAMENTO DE NAVARRA NAVARRA
NAFARROAKO PARLAMENTUA NAFARROAKO
KONTUEN
GANBERA
)
Ayuntamiento
de Tudela
Tudela
K //)RIBERA
RIBERA VQ]?ETA N7 e
Fopnenda
Ribera de Navarra, Inespsrada Ribera de Navarra, Inesperada Ribera do Navarra, Inesperada

gz Ju

Defensor del Pueblo
de Navarra
Nafarroako Arartekoa
HACIENDA
NAVARRA L
na
Ayuntamiento
de .Olite. I Ayuntamiento de
Erriberriko j Sanguesa/Zangoza
Udala
Zangoza
r Sangliesa
M X g g



MARCA NAVARRA

Diagnostico de Marca

Un problema
compartido...

Gravita



Gipuzkoako
Foru Aldundia
Diputacion Foral

de Gipuzkoa

HACIENDA

Gravita

EUSKADI

BASQUE COUNTRY

ORAIN
GIPUZKOA

e
o~

EUSKO JAURLARITZA

GOBIERNO VASCO

ri_'—i—].,{ EUSKO LEGEBILTZARRA
7 PARLAMENTO VASCO

¢Bizkaia

foru aldundia
diputacion foral

;{gﬁ:

- HaciendayEconomia @RaRteko |

Departamento de

foru aldundia diputacién foral S patcilis ronikde Alave

visit } amva,
araba« alava turigmo,

&5 | Elref es flava




EUSKO ]AE.IRI.ARITZA ko n ts u m O B I D E HADE

GOBIERNO VASCO

@Lenbide o EMAKUNDE B4

e T INSTITUTO VASCO DE LA MUJER

Eu SKAD l Lehiaren Euskal Agintaritza

Autoridad Vasca de la Competencia
BASQUE COUNTRY

Los ecosistemas internos de Marcas en las regiones son complejos y dispersan mucho la identidad.
Al final son estas Marcas las que tienen relacion directa y continua con las diferentes audiencias.

Gravita



EUSKZ L MUSEo@A
Bsecicc BERGARA HORMELEN ~ VIO ESKOLE

r— -~

1

"l =
IKEJ} EVSKAL HERRERIR Efg AL1 woTSay 1%
Y37 &' SENIGNECIO |-

A, |
ZULUETA ZORROZA MR @wm o

M:KEL MUNGIX AGUIRRE
DESINFECCIONES

AMOROTOKO UDALR AB MDO

BiDE ONERZA VASCRA THeSTELCe

ABCDEFGH
[JKLMNNO
PQRSTU
VWXYZ
1234567890

Gravita
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MARCA NAVARRA Diagnostico de Marca
: Aunque el uso de las diferentes Marcas parezca desconectado,
-.. Ul CA0S VIHCUIadO' existen elementos comunes que apuntan a una identidad Unica y
consistente.
ABCDEFGH il Fome Aldundia ORAIN
i == Diputacién Foral IPUZKOA
I ] K ]- M N N O EUSKO JAURLARITZA i Gipuzkoa GIFSERS
PQRSTU
1)) EUSKO LEGEBILTZARRA
VWXYZ ,é:_r\‘ PARLAMENTO VASCO B’Zka’a
1234567890 foru aldundia
EUSKADI diputacion foral
BASQUE COUNTRY
&»
- araba~alava
dRad Rte O | B, foru aldundia diputacion foral

Gravita



Con modelos
altamente
ineficientes.

La forma en la que parecen
organizarse otros territorios
no es mejor que la nuestra,
lo que nos ofrece una
oportunidad Unica de crear
modelos mas eficientes y
con mayor capacidad
competitiva.

Gravita




Marca Gobierno Marca Institucional Turismo Marca Destino

=== GOBIERNO % A
=—=DE ARAGON AR AGéN

e ARAGON

Este tipo de modelos afiade capas estériles que dificultan la comunicacién, la eficiencia y la
relacion del ciudadano con la region.

Gravita



Conectando lo que somos
con lo que ven.

Es importante que seamos capaces de tener un sistema de ldentidad que
represente nuestro ADN y nos ayude a proyectar lo que queremos ser.

Gravita



MARCA NAVARRA

Mas que una Marca
somos un Sello.

Reyno de Navarra carece en su
construccion y expresion de los

elementos necesarios para poder
calificarlo como una Marca.

Gravita
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Festival
Nouvelle
Génération

Ville de JJ

NEVERS

a4

NEVERS

e

A [
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MARCA NAVARRA

Diagnostico de Marca

9 aros.
Rojo, amarillo,
esmeralda y azul,

4

8 eslabones
grandes amarillos.
3 esmeraldas
verdes.

1 orbe azul

Fondo rojo

&Y

La construccidén de nuestra Marca se
basa en la paleta cromatica de
nuestro escudo pero no respeta las
proporciones ni la composicion
visual.

@9, —
&

Gravita

9 aros.
Azul, verde, amairillo
y rojo.







MARCA NAVARRA Diagnéstico de Marca

Hay ocasiones en las que somos capaces de vincular parte de
nuestra identidad, cultura y rasgos distintivos al universo.

Gravita



: Revno de
Navarra

[erra de

Somos inconsistentes en nuestra linea temporal, cambiamos en
funcién de la campafa que nos promociona.

Gravita




'\/
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Gravita

Reyno de

Navarra

Tierra de Diversidad

Mil formas de.mlgergfte

w %X 3 NAVARRA

-
asdequererte

\ Mil formas de quererte

t Reyno de

\ ;CUANDO QUEDAMOS?

PNAVEIIE | S SAUASRAL:

CLANCO DUEDANCS? & TURISMO.NAVARRA.ES () NATSE . | cuiNoD OUEDAMOS?
’ AR el TURISMO.NAVARRAES

Empleamos nuestro logotipo como un sello que firma nuestras comunicaciones, sin
elementos de soporte que nos ayuden a construir una identidad.

A/
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NAVARRA APUESTA POR EL i ' anio e (<)
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i

NAVARRA, UN DESTINO

CULTURAL

fo e\
®.
oo

Navarra

. 4
s
N Reyno de
| ’7 Reyno de "
avarra Na\farr‘a i &

lira iz levsnaiad el e

Reyno de
Navarra

de Diversidad

Revno de

avarra

B i ONGRESO INTERNACIONAL
E TURISMO RURAL
E DE NAVARRA

INTERNATIONAL CONGRESS ON RURAL TOURISM OF NAVARRA. SPAIN

21y 22 febrero 2013

Palacio de Congresos Baluarte
Pamplona

h . '4 Reyno de ' ‘
dsasuna.eds, e Navarra
- l Tierra de Diversidad ) Siguenos en: P .
ST e e Riimee s i g

La falta de elementos de identidad nos limita el impacto en comunicacion y
reconocimiento.

Gravita
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; Déjate
| abrazar

¥\
i

POR LA PUERTA DE ;
ENTRADA DEL CAMINO -
DE SANTIAGO VAN

@
www.turismo.navarra es \ /

4 i Reyno de
N W B\ Navarra

5
%
A\ /4
Reyno de

En algn momento hemos
A Navarra

sido capaces de vincular
nuestra comunicacion con
los rasgos de identidad de
nuestro logotipo.

Gravita



MARCA NAVARRA Diagnéstico de Marca

La vinculacién entre ‘Tierra de Diversidad’y los diferentes
mensajes de las campanas no siempre ha sido coherente.

POR LA PUERTA DE
ENTRADA DEL CAMINO
DE SANTIAGO

NWW.LLIrSMO. 0

NAVARRA

TE EUNATE*

Mil formas de quererte

i ’
‘Maneras de Vivir’ ‘Déjate abrazar’ ‘Mil formas de quererte’
- Tierra de Diversidad - Tierra de Diversidad - Tierra de Diversidad

Gravita
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Ve o Sescute i

Il existe un endroit ou vous

HOQ un lugOf ¢ retrouwer en téte o téte
donde Uegaras
muy alto

Hoy un lugar
dorxkcrr;?gs

4 én Lo imposible.

IL existe un endroit ol vous
redeviendrez vous-méme

Gravita

Dia Mundial
del Turismo

27 de setiembre

iMuy pronto!
Podras ser parte
de esta celebracién
viajando por el Perti
con las mejores ofertas.

U-;.—:——‘tf#k(@w

El uso de un sistema de
layout vinculado a la
identidad nos ayuda a
ser mas eficientes en
nuestra comunicacion y a
crear un universo
propietario y reconocible.



MARCA NAVARRA

Diagnostico de Marca

LA A LA
RIOJA RIGJA RIGJA

TURISMO TURISMO TURISMO

La .
Rioja, .
autenuaca

Viajar a La Rioja es vivir a través de tus

vvvv

paiol, el Camino

sentidos. Museos, bodegas, fos mejores cultura popuiar

mandaies y cientos de experiencias son la excusa perfecta para un viaje
f i a lo mas autentico de nuasteas raices
fascinantes para que disfrutes de una a lo mas autentico de nuesteas raice

pasion genuinamente riojana; &l vino,

Rl'JA :‘-:" de La Rioja lariojaturismo.com

e TURISMO
Rl‘JA 4. de La Rioja lariojaturismo.c
TURISMO

Las Marcas necesitan algo mas que un logotipo. Necesitan un
universo de expresion visual que impregne toda su actividad y
proyecte una idea poderosa.

Gravita
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Sumando para todos los que
viven en nosotros.

Una Marca Region deberia facilitar e impulsar las diferentes zonas que la
componen desde una misma plataforma que construya un valor
compartido.

Gravita






MARCA NAVARRA

Cada provincia es
un mundo dificil
de conectar.

Somos la suma de las partes, pero
las partes no suman.

El problema de ofrecer un paraguas y
elementos compartidos que
construyan una identidad comun pero
flexible para cada necesidad y para
rincon del territorio es un reto que
debemos abordar.

¢ Qué elementos, conceptos o

herramientas podemos disponer
para aglutinar esfuerzos?

Gravita
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Diagnostico de Marca

L%\ . Reyno de
@
& Navarra

Tierra de Diversidad

N‘
v Zangoza :
Sanguesa X\
X
Tudela Monuimental V2 NERRA ESTELLA

el placer de los sentidos

No somos capaces de vincular las diferentes regiones que conforman el todo
mediante ninguna referencia formal: ni colores, ni formas, ni tipografias, ni
simbolos, etc...



MARCA REGION.

@ | N UNLUGAR
%% | DE TU VIDA

CHA

MARCA PROVINCIA

€&F™™ | CIUDAD
=i | REAL

™  GUADA
= | LAJARA

-

X

TOLEDO

MARCA INSTITUCIONES

N

CASTILLA
LANAN
CHA

~—
—
—— | IPEX
CASTILLA
LANMAN
CHA

Empiezan a aparecer modelos monoliticos que pretenden conectar bajo una misma

Gravita

propuesta de valor e identidad toda una region, incluyendo la relacion con el ciudadano.



MARCA NAVARRA

Con una capital que
nos representa,
pero NO.

La distancia que existe entre lo que
proyecta nuestra Marca mas
representativa es enorme. Ya no sélo
en estilo, fondo y forma.

Gravita
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Reyno de
BNavarra —

Tierra de Diversidad
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llle a'ears

MALLORCA CA IBIZA FORMENTERA

lorca

Illes Balears

llles Balears

Bienvenidos a nuestro hogar

Imagina que entras en tu casa. Te descalzas y te sientes mejor que en ninguna otra parte. Inmediatamente sientes el confort de tus estancias, y el olor delicioso
de la buena gastronomia cogiendo forma en tu cocina. Entra por la ventana una luz Gnica en el mundo como la de Formentera, sientes una paz muy parecida a
la de los verdes caminos de Menorca, atesoras momentos vibrantes e irrepetibles como los de Ibiza, te sientes completo y feliz como en Mallorca. Llegar a
Baleares es sentirte como en casa, en cada habitacion la experiencia que quieras vivir y, en todas ellas, tu hogar.

La construccion de elementos que vinculen diferentes partes de una region nos
ayuda a hacer mas eficiente la proyeccion de su valor. Nos permite crear sistemas de
comunicacion eficientes y de venta cruzada, multiplicando cada euro invertido.

Gravita



FINLAND
BUSINESS - FINNOIR
FINLAND

Gravita

this is

) FINLAND

Finlandia tiene un sistema vinculado-flexible
que permite dotar de personalidad propia a

® sus diferentes actores, usando elementos
DESIGN © comunes como estilo tipografico, colores y
FROM simbolos.
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NYC's
Groundbteaking
Visitor Canter

NYC construye sobre elementos
comunes que comparten con el resto
del pais.
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Reserva su alojamiento

en divecto !

Reservar
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Sin llegar a extremos de mimetismo, pueden verse universos
vinculados que nos ayudan a crear coherencia y representatividad.
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metro bilbao
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Casco Viejo
Zazpi Kaleak

Sin llegar a extremos de mimetismo, pueden verse universos
vinculados que nos ayudan a crear coherencia y representatividad.
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Siendo relevantes para todos:
mas alla del Turismo.

En la definicion de nuestra Marca tenemos que tener en cuenta las
diferentes audiencias con las que se relaciona la Region, no sélo el turista.
Si nos enfocamos sélo en el turismo, tenemos una Marca Destino.

Gravita



. Gravita




MARCA NAVARRA

Solo una Marca
Turistica: NO.

Reyno de Navarra responde
unicamente a una Marca
Turistica, con una falta
evidente de discurso interno
para el ciudadano y para el
inversor, que llega a través de
las Marcas de Gobierno vy las
Marcas de iniciativas
paralelas.

Gravita

Diagnostico de Marca

MARCA NAVARRA

Necesitamos un concepto
que pueda ser declinado a
los diferentes grupos de
interés y que construya un
valor transversal para
todos.
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HOW THE CITY IS WORKING FOR YOU
jobs, business, neighborhood, residents x

Gravita

Jobs

Cet Job Search Help From Detroit at Work

Detroit at Work Job Training Workshops
City Job Opportunities

Summer Jobs for Youth Program

Neighborhood

Report a Community Problem at Improve Detroit
Report Neighborhood Blight Concerns to DON
Bus Route Information

Trash Collection

Project Creen Light Partners

The Neighborhoods website

Business
Start Your Business with Motor City Match

Improve Your Business with Motor City ReStore
Hire for Summer Jobs with Youth Program

Executive Order Compliance

Resident

Home Repair Help - 0% Interest Home Improvement Loans
Cet a Mortgage - Detroit Home Mortgage Program

Buy a Land Bank Home

Buy Your Side Lot

Foreclosure Prevention

Water Bill Assistance

DETROIT explica bajo un mismo concepto el impacto que tiene la
Ciudad para todos sus grupos de interés. No sélo el turista.



Cultivating job diversity

& economic vitality in
Gainesville. Citizen centered.
People empowered.

Gainesville.
Citizen centered

People empowered




Un sentimiento que
nos une: Navarro.

Las Marcas deben construir en escenarios
comunes para todas sus audiencias. Y mas de

la politica existen sentimientos compartidos:
NAVARROS.

Las nuevas generaciones tienen un fuerte
vinculo con la tierra y ese sentimiento es
poderoso para movilizarlos, seducirlos y
retenerlos si les damos el contexto adecuado
para su desarrollo.

¢ Quien quiere irse de la tierra que quiere?

Gravita

.

\_64"/0 de los

nores de 35 anos

B sienten Navarros.
’ 40% Navarro-Espafiol

24% so6lo Navarro

22% Navarro-Vasco

Fuente: Estudio Navarra 2018



Compitiendo en un mundo
de oportunidades.

En esta nueva realidad competimos contra todas las regiones por los
mismos recursos, talento, empresas y modelos de sociedad.

Gravita
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MARCAS REGIONALES/DESTINO
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MARCA NAVARRA

Vivimos en un entorno lleno
de oportunidades de Marca.

Nuestros principales competidores, al margen de
las herramientas competitivas de las que
disponen, sufren muchas de las dolencias que
nosotros tenemos.

Falta de propuestas relevantes y unicas que
apuesten por algo mas que la descripcion de
QUE.

Problemas en la construccion de Arquitecturas

eficientes y aglutinadores, y nada mas alla del
logotipo como elemento de Marca.

Gravita

Diagnostico de Marca

es uid AGJA Andalvcria

£84 Asturias Kf
W= = paraiso natural

CASTILLA Y LEON

te quere

4 lﬁlYl\ @ | cNUNLUGAR
buen camino TURISMO ~— . =% | DETU VIDA

jBIICIB Extremadura ~J  caraL
el

% € )
. \_// Costa
’ears Islas o ' 4 = Cilida

mu!o!ulzneﬁ IBIZA FORMENTERA CO NArias #Fs ARAG 0 N fogion

M de Murcia

Fuente: Expansién 2018



= - 'S Zaragoza
% 8 43 te quiere...

.

-

Un cielo unico,
una tierra diferente

Euskadi, un pe
gran identidad
R

ARAGON

Mucha ‘cacofonia’ de mensajes, en los que se repite el mismo
0 concepto que construye sobre elementos efimeros y vacios.
Gravita ploq y y
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Las Marcas Destino proyectan sobre los mismos conceptos que acaban siendo
indiferenciales y comunes en todo nuestro pais.
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ES VIDA
TE QUIERE

EN UN LUGAR DE TU VIDA

PEQUENO PAIS CON GRAN IDENTIDAD

UN CIELO UNICO, UNA TIERRA DIFERENTE
TE HACE FELIZ

TIERRA DE DIVERSIDAD

LATITUD DE VIDA

EL BUEN CAMINO

TE DA VIDA

TODO LO QUE AMAS ESTA AQUI

ES TU CASA

TIENES QUE VIVIRLA

UNsstW& AR PARA COMPARTIR
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MARCA NAVARRA Diagnostico de Marca

Los mensajes principales de nuestros competidores se
centran en aspectos formales descriptivos de sus

regiones.
Y los que apuntan hacia una conexion del beneficio son

genéricos sin una relacion con las motivaciones de sus
audiencias.

PARAISO NATURAL

EN UN LUGAR DE TU VIDA ES VIDA
PEQUENO PAIS CON GRAN IDENTIDAD TE QUIERE OPORTUNIDAD
UN CIELO UNICO, UNA TIERRA DIFERENTE EL BUEN CAMINO TE HACE FELIZ

TIERRA DE DIVERSIDAD TODO LO QUE AMAS ESTA AQUI TE DA VIDA

LATITUD DE VIDA ES TU CASA ES TU CASA

UN LUGAR PARA COMPARTIR TIENES QUE VIVIRLA TU MEJOR TU

PARA QUE LO HACES

QUE TIENES cOMO LO HACES

Gravita



cEstamos donde queremos estar?

Asturias
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Modelos que se repiten y nos
alejan de los ciudadanos.

El uso de diferentes Marcas para relacionarse a nivel institucional,
ciudadano y destino, crea un problema de invisibilidad de lo que somos
realmente para el ciudadano.

Gravita
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MARCA NAVARRA Diagnostico de Marca

|
Un modelo arcaico que se ll:!
repite: Heraldicas y Turismo.
GOVERN

A pesar que en otros paises es una practica que I I_ L ES I "eﬁa ea I'S

se superd hace afos, en Espafia seguimos MALLORCA CA IBIZA FORMENTERA
usando el modelo Heraldico para construir BALEA RS\ ‘

nuestras Marcas de Gobierno, que son con las

gue se relaciona la ciudadania y optamos por

crear Marcas Turisticas distintas que pretenden
promocionar la region.

]
y
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Tenemos que convertir
NAVARRA en un relato que
hoy no tenemos.

Nuestra competitividad pasa por nuestra capacidad de contar Quienes
Somos, Qué hacemos y Por Qué somos importantes para ti.

Gravita



Somos lo que
SOMOoS capaces
de transmitir a
los demas.

Gravita
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MARCA NAVARRA

Falta de un relato que
consiruya nuestra
identidad.

No tenemos ningun concepto propietario que
pueda poner en valor lo bueno que tenemos e
indique a quienes nos rodean por qué escoger
Navarra.

Gravita
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Diagnostico de Marca

Cuando viajas, sabes por donde empiezas, pero no donde vas a acabar. Porque el
viaje es un ser vivo, que cambia constantemente, y te conduce por caminos que
ni siquiera sonabas con transitar. San Sebastian Region es el mejor ejemplo de

ello. Basta con ponerse a explorar

PIERDETE ENTRE MONTANAS

Ven a Alava, a perderte entre paisajes naturales de foto

RUTAS DE PERDICION

Ven a Alava a perderte entre senderos

PIERDE TUS MIEDOS

PERDIDOS ENTRE VINEDOS

Ven a Alava a perderte entre lainmensidad del horizonte Ven a Alava a perderte entre paisajes respetuosos con el medio

Fuente: Expansién 2018



Our passion is to create

Y eso pasa por definir nuestro propdsito como i i
regidn para poder conectar nuestro relato con : the World S mOSt
NUGSHOS GRISINGS. i advanced everyday life.

Helsinki
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Diagnostico de Marca

Un Reyno que
nos han robado...

A la falta de un relato
propietario, de un
propoésito que construya
mas que una Marca
Destino, algunas regiones
han empezado a construir
sobre conceptos que
llevamos en el corazén.

Gravita
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Aprendizajes.
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No se trata de construir una Marc
Destino, sino un modelo de region™
proyectado por una Marca. < z

Gravita



MARCA NAVARRA

Una transformacion completa:

©®NOOO AW~

Mas que una Marca construir un modelo de Regidén

La especializacion en un estilo de vida: Des-conectar

Construir sobre la industria especializada buscando alternativas a la auto-dependencia
Crear un HUB de oficios y talento tecnolégico/creativo

Construir sobre el sentimiento Navarro

Definir nuestros elementos competitivos de forma clara y diferencial

Tener una comunicacion proactiva

Construir desde lo que aportamos, no sélo desde lo que tenemos

Concentrar el mensaje y salir de las generalidades

. Reducir el nUumero de Marcas y dispersion interna

. Conectar nuestra ldentidad con nuestros elementos de ADN

. Ir mas alla de un logotipo, un universo visual

. Definir un paraguas sobre el que aglutinar todas nuestras provincias y lugares

. Apostar por un sistema mas monolitico y directo

. Abrir el discurso a todos los grupos de interés desde un mismo foco de comunicacién
. Construir un modelo de relacién de la Marca con el ciudadano de a pie

. Definir nuestro propio relato sobre un Propésito

Gravita
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Territorios.

Gravita
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Un espacio desc
competir y conecta
lo que les importa.

Gravita



No son mensajes.

Es un punto de partida
para construir el interior
de nuestra Marca.
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Para los que quieren esquiar en el desierto.

Para los que quieren ir a trabajar sinir.

©  Paralos que suefian con que el viento les lleve.
Para los que quieren una ciudad de arboles
Para los que prefieren dggc‘ ect

| Para los que creen que,Jg j’g’@
) Para los que imaginan s:.'er grande: p
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MARCA NAVARRA

Un Reyno para los inconformistas.

CIUDADANO

Habla sobre que otra forma de vivir es
posible. Una sociedad que mejore los
vicios de las grandes regiones, mas
personal, mas cercana, mas auténtica.

Gravita

TALENTO

Una regidn para los que quieren
especializarse, profundizar en aquello
que les gusta, estar a la cabeza del
futuro de nuestro pais.

INVERSOR / INDUSTRIA
Construye sobre estar en constante
movimiento y avanzar buscando
nuevos caminos. Con evolucionar,
innovar y hacer las cosas de otra
forma.

Diagnostico de Marca

TURISTA

Proyecta un destino lleno de
retos y nuevos mundos que
descubrir. Huyendo de los
topicos de otras regiones un
gran desconocido para los que
quieren algo diferente y Unico.
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Somos el lugar de las RE-novables.
La tierra donde RE-descubres.

Un futuro en el que RE-aprendes.
Historias que te RE-enamoran.

Una vida que te hace RE-vivir.

Un Reyno que te REnueva,

Navarra, REnueva tu energia.

Gravita




MARCA NAVARRA

REnueva tu energia.

Diagnostico de Marca

CIUDADANO

Un lugar en el que vivir, ser tU mismo,
en el que encontrar tu ritmo, recuperar
la sensacion de control sobre tu vida.

Gravita

TALENTO

Un espacio lleno de oportunidades en
el que encontrar nuevos caminos,
ilusiones y posibilidades de crecer. La
energia para emprende el futuro.

INVERSOR / INDUSTRIA

Una regién en la que sacar mas partido
a nuestros recursos, encontrar un
espacio fértil de crecimiento. Con una
hacienda propia, incentivos a la
innovacion y el desarrollo. La energia
gue necesitamos para crecer.

TURISTA

Ese lugar en el que desconectar
para conectar con otro mundo, tu
mundo. Recargar las pilas,
llenarte de aire limpio, la
auténtica amistad y la buena
mesa.
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convierten en nieve, el vie
nos mueve y rios que se tra
ciudades que avanzan abriéndose pas
manana.

Una tierra de talento y experiencia, con mucho
de norte y mucho de sur, somos ciudades y
montanas, pueblos y gentes. Un lugar, en el
que estar desconectado del mundo a veces te
conecta a él.

PN be 7, 1)

Somos un lugar de contradicciones, ». * -

P
“

Reyno de Navarra, vivetus .. -
contradicciones. : 5 o aoed




MARCA NAVARRA

Vive tus contradicciones.

Diagnostico de Marca

CIUDADANO

Un lugar con lo mejor de la ciudad y la
autenticidad de lo natural. Un espacio
de identidad Navarra y de otras mas.
Alguien que camina hacia el futuro, sin
renunciar al pasado.

Gravita

TALENTO

Una regién en la que el talento ya esta
preparado, en el que encontrar las
especialidades que moveran el manana
desde un lugar remoto.

INVERSOR / INDUSTRIA

Ser grandes sin dejar de ser pequenos.
Una economia global con un motor
local. Puerta de Europa salida de
Espana. Creatividad al servicio de
robots. El futuro conviviendo con el
hoy.

TURISTA

Un lugar de extremos en los que
cambiar de ambiente y entorno
en pocos kilometros. Lo mejor
del puro norte, y lo més divertido
del autentico sur.



Resumen
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Un Reyno para
los inconformistas.

REnueva tu energia. Vive tus contradicciones.
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Proximos

Gravita



/

La Marca €S una promesa
que tenemos que
cumplir

PROXIMOS PASOS RECOMENDADOS

Definir un modelo de Arquitectura de Marca adecuado
Desarrollar un Territorio de posicionamiento

Definir la Plataforma de Marca

Declinar el posicionamiento por audiencias
Desarrollar una Identidad Visual completa

Definir un Tono de Voz

Establecer un Plan de KPI para medir la evolucion

NOoO A~
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