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1.- OBJETO

Se ha procedido a un exhaustivo analisis y evaluacién del sobre n? 2 de la Oferta presentada por
las empresas licitadoras.

Como resultado de dicha labor se ha confeccionado el presente Documento de Analisis,
Evaluacion y Puntuacién de los criterios cualitativos, sobre N® 2, de las ofertas presentadas a la
licitacion de los trabajos de “Disefo y definicion de la implantacién de un sistema de pago por uso
en determinadas infraestructuras viarias de la Comunidad Foral de Navarra y su gestién mediante
una sociedad publica de futura creacion”.

2.- OFERTAS PRESENTADAS

Se han presentado cinco ofertas, las cuales han sido admitidas por cumplir con lo establecido en
las Condiciones Particulares. Las empresas son las siguientes:

UTE PWC - CPS — CUATRECASAS

KPMG

TEKIA

CABOAZUL

SIMMONS&SIMMONS - FINFRA

3.- CRITERIOS DE ADJUDICACION

Los criterios de adjudicacién correspondientes a los aspectos Cualitativos de las ofertas estan
establecidos en la Clausula 112 de la siguiente forma:

Puntuacién
CONCEPTO o
maxima

1 Grado de conocimiento de los trabajos a realizar puesto de 20
manifiesto en la memoria explicativa

0 Grado de adecuacion del plan de trabajo propuesto a las 30
necesidades de los trabajos a realizar




4.-DESARROLLO DE LOS ASPECTOS SUJETOS A EVALUACION

UTE PWC — CPS — CUATRECASAS

Comienzan exponiendo la aportacion de cada una de las tres empresas que componen la UTE:
PWC es una firma de servicios multidisciplinar con divisiones lideres en auditoria, legal y fiscal.
CPS es una consultora de ingenieria y movilidad.

CUATRECASAS es una firma de abogados con experiencia en todas las areas del derecho

empresarial.

1.- Grado de conocimiento de los trabajos a realizar puesto de manifiesto en la memoria

explicativa

Estudios y trabajos técnicos

Proponen realizar el trabajo en tres fases mas una fase previa de lanzamiento.

En la Fase 0 de lanzamiento proponen realizar una reunion inicial entre el personal responsable y
de trabajo de la Comunidad Foral de Navarra y de la UTE, con el fin de validar los planteamientos
y modelos que presente esta ultima.

Adjuntan un esquema de las interrelaciones entre las actividades de tramitacién, las actividades
técnicas y el estudio de impacto socioeconémico que generaran en las diferentes fases.

Ademas, sugeriran un modelo de coordinacién y de control entre el equipo ejecutor de la UTE y de
la Comunidad Foral de Navarra, que debera ser definido y acordado entre las partes.

En la Fase 1 realizaran las siguientes tareas:

Recopilacion y analisis de la informacion inicial

Para la recopilacion y andlisis de la informacidén tomaran como referencia y se basaran en la guia
“Guidelines for notificactions of tolling arrangements notifications according to Directive
1999/62/EC”.

Han desarrollado plantillas para la recogida de informacion, basandose especialmente en el
articulo 7 de la Directiva mencionada; estas plantillas permitiran identificar aquellas secciones en
que la informacion es suficiente para cumplir con los requisitos de la Comisién Europea. Adjuntan
una tabla en la que indican los apartados que van a considerar con la definicién y contenido de
cada uno de ellos: Sistemas de pago, Red y vehiculos incluidos, Concepto de tasa a aplicar,
Costes de infraestructura, explotacion y externos, Valor actual neto de infraestructuras,
Composicion y distribucion del trafico y Contratos de concesion o sus modificaciones.

En la Fase 2 desarrollan los trabajos a realizar para disenar y definir el sistema de pago por uso.
En el documento n? 1 indicaran los objetivos que podrian ser prioritarios a ser adoptados,
propondran el sistema de pago mas conveniente atendiendo a las caracteristicas del territorio y
tipo de tréfico, a los costes de implantacion, operacion y mantenimiento, fiabilidad, fraude, etc.;



también tendran en cuenta el espectro de vehiculos a los que se considera factible aplicar el cobro
por uso.
Para cada una de las vias en las que se va a implantar el sistema de pago caracterizaran el trafico
existente y el esperable para el escenario temporal requerido, definiran el primer escenario de
ingresos esperables y elaboraran un primer cronograma que defina los plazos para cada una de
las diferentes fases de implantacion.
En el documento n? 2 indican que definirdan la estructura de tarificacion que respete los
requerimientos de igualdad y competitividad, y los tipos de vehiculos a tarificar. Haran un andlisis
en detalle de las vias propuestas a las que aplicar el pago por uso; propondran la ubicacion de los
puntos de cobro de forma que abarque la practica totalidad de los recorridos, se maximicen las
secciones y se eviten los puntos de fuga. Se obtendran las intensidades de trafico en las vias
objeto de estudio, tomando como punto de partida los datos de trafico disponibles en el Gobierno
de Navarra.
En el documento n® 3 ofrecen desarrollar un borrador de los Pliegos Técnicos que sirvan para
licitar la redaccién del proyecto, la ejecucion de la obra y la operacion del sistema de cobro.
Contemplan dos fases:
- Redaccién del proyecto incluyendo los posibles subproyectos de implantacion, software,
calidad, as-built, operacion y mantenimiento.
- Ejecucién del proyecto incluyendo la definicion técnica completa de cada una de las unidades
de obra, su normativa, medicion, presupuesto y cronograma.
Lo completaran con la definicion de una propuesta de ratios (KPI') de rendimiento del
equipamiento tecnoldgico.
Proponen elaborar un plan de actuaciones que tendra que acometer la nueva sociedad: las
ampliaciones, prolongaciones y mejoras, asi como las grandes reparaciones y la conservacion. El
plan incluira el calendario de ejecucién, los importes y el sistema de financiaciéon correspondiente
a cada actuacion. Para ello proponen recabar la informacion disponible sobre todo lo realizado en
los dltimos afios de dichos conceptos. Como documentos de partida citan el lll Plan Director de
Carreteras de Navarra 2010-2018, y el IV Plan Director de Carreteras de Navarra 2020-2028
actualmente en redaccion. Mencionan las mas recientes licitaciones de contratos de proyectos y
obras de construccién, asi como de contratos de conservacion.
Definiran y programaran las actuaciones a llevar a cabo por la nueva sociedad en las vias de alta
capacidad desde el momento de su creacion hasta el afno horizonte que se considere en el
modelo econdémico, tanto de nueva inversion como de conservacion y mantenimiento. Para cada
actuacién proponen definir el calendario de ejecucion, un importe estimado y el sistema de
financiacién.
Indican que la elaboracién del plan de actuaciones la realizaran de forma paralela y coordinada

con el del modelo econémico — financiero.

! KPI: Key Performance Indicator



Estudios y trabajos economico-financieros

I. Definicidn de las caracteristicas cumplir por parte de la sociedad publica

Respecto la propuesta que realizan de elaboracién del Modelo Econémico-Financiero (MEF) a
medio-largo plazo como productor publico de mercado es muy exhaustiva.

En lo que se refiere a la coherencia del MEF con el sistema propuesto de tarifas, con el sistema
de recuperacion de costes y con la tasa de recuperacién, y todos ellos consistentes con los
propuestos para someter a validacion a la Comision Europea, la propuesta lo indica de forma
general.

El plan de actuaciones es muy exhaustivo.

La propuesta de la documentacién a elaborar para que la sociedad sea productor publico de
mercado es muy extensa y exhaustiva.

Incluye que si en el proceso de autorizacion se produjese alguna modificacién del proyecto con
impacto en esta documentacion se entregara la documentacién modificada en el momento de la
autorizacién por la Comision europea.

I I. Disenar y definir un sistema de pago por uso de infraestructuras (PPU)

La propuesta que realizan respecto al Documento técnico n° 4 Estudio econémico del impacto
derivado de la implantacion del Sistema de Pago por Uso es correcta.

lll. Obtener la aprobacion por parte de la Unién Europea

La propuesta que realizan respecto al andlisis de la disponibilidad de informacién y grado de
cumplimiento de los requerimientos marcados en la Directiva y la adecuacion de la informacion a
los requerimientos de la Directiva es muy completa.

La propuesta que realizan respecto a la definicién de modelo econémico-financiero y solvencia del
sistema es muy exhaustiva.

La propuesta que realizan respecto a la definicion del escenario definitivo, la redaccién del informe
para la Comision Europea y el seguimiento y soporte en la resoluciéon de dudas que puedan
generarse en el proceso de validacion del Informe por la Comisién Europea es muy completa.
Indica que si como resultado de la aprobacién por parte de la Unién Europea se produce alguna
modificacion se modificaran los trabajos realizados y entregados.

Estudios y trabajos juridicos

Denotan conocer bien el alcance y trabajos a desarrollar en el contrato desde el punto de vista
juridico en cuanto a las condiciones que debe cumplir la nueva sociedad y tramites para la
aprobacion en la Comision Europea.

En concreto, puede citarse el punto “1.4. Andlisis del marco normativo de un sistema de pago por
uso de infraestructuras (PPU)” y los correspondientes entregables E.1.2 y E.1.3, que resulta
completo incluso en la cita del derecho foral derogado o inexistente, o en el alcance y

conocimiento de las actuaciones que viene ejecutando la Administracion Foral en el ambito objeto



del contrato en el que la oferta se beneficia de fuentes muy directas (apartado “2.5 Elaboracién del
Plan de Actuaciones”). Por otra parte, dos de las empresas concurrentes manifiestan haber
colaborado con la Diputacion de Gipuzkoa en experiencias analogas a la prestacion objeto de

licitacion.

2.- Grado de adecuacion del plan de trabajo propuesto a las necesidades de los trabajos a
realizar

Indica que los trabajos seran llevados a cabo por una Unién Temporal de Empresas ("UTE")

formada por tres empresas:

- PwC.

- Cuatrecasas.

- CPS Ingenieros.

Enumeran los recursos técnicos de cada una de estas empresas:

De CPS el software, almacenamiento en la nube y equipos de grabacion.

De CUATRECASAS las herramientas de colaboracién

De PwC la red PwC, las fuentes de informacion PwC KNOWLEDGE CENTRE y el equipamiento

informatico.

La UTE subcontratara los servicios de un abogado residente en Pamplona, que actuara como

apoyo en las labores juridicas.

Indica ademas que se han establecido 3 responsables:

Responsable de los trabajos técnicos

Responsable de los trabajos juridicos

Responsable de los trabajos econdmicos-financieros

A continuacion, desarrollan para cada ambito y tareas correspondientes el area de especialidad de

cada trabajador junto con una descripcion de su CV.

El equipo técnico es muy extenso, con bastante experiencia y esta compuesto por:

Un Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos, que actuara como responsable del equipo

* Una Licenciada Ambiental e Ingeniera Técnica Agricola, especialista en temas ambientales

* Un Ingeniero Civil, especialista en estudios de trafico

» Una Ingeniera en Caminos, Canales y Puertos, especialista en modelizacion del transporte

» Una Ingeniera en Obras Publicas, especialista en gestion de trafico y centros de control

» Un Ingeniero Informatico, especialista en sistemas informaticos para la gestion de trafico y
sistemas de pago por uso

* Un Ingeniero de Telecomunicaciones, especialista en disefio y gestion de sistemas ITS y de
pago por uso

» Un Ingeniero de Telecomunicaciones e Ingeniero Técnico Industrial, especialista en



telecomunicaciones

» Un Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos, especialista en planificacién, analisis de riesgos,
evaluacién de impactos y andlisis coste beneficio

» Un Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos, especialista en disefio, conservacién y explotacion
de carreteras

* Un Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos, especialista en construccion de carreteras

* Una Ingeniera en Caminos, Canales y Puertos, especialista en estructuras

* Una Ingeniera Civil, especialista en presupuestos

El equipo juridico estd compuesto por:

Una Licenciada en Derecho con especialidad econdémica, que actuara como responsable del

equipo

» Un Licenciado en Derecho, especialista en derecho publico

* Una Graduada en Derecho y en Administracion y Direccion de Empresas, especialista en
asesoramiento legal en la via administrativa y contencioso-administrativa

* Un Licenciado en Derecho, como colaborador, que presta sus servicios en Pamplona.

El equipo econémico-financiero esta compuesto por:

Un Licenciado en Ciencias Economicas y Empresariales, que actuara como responsable del

equipo

* Una Graduada en Administraciéon y Direccibn de Empresas, especialista en trabajos de
modelizacién financiera, consultoria y asesoramiento financiero

* Una Graduada en Administracién y Direccién de Empresas, especialista en soluciones de
transporte y logistica.

* Un especialista en consultoria estratégica y de negocio, principalmente en las areas de

asesoramiento en el desarrollo sostenible y, en concreto, en movilidad sostenible.

El equipo es muy completo y bien disefiado y, en particular, el equipo técnico es muy potente,
cubre todas las areas de estudio y los componentes tienen experiencia en los trabajos a que han
sido asignados; Ademas, indica literalmente “Adicionalmente a este equipo, en funcién de las
necesidades puntuales podria ser necesario disponer de un niumero mayor de especialistas, en
este caso, la UTE se compromete a aumentar los miembros del equipo de cualquiera de las partes
asignada a estos trabajos”. Indican que todos los miembros del equipo tienen dedicacion

preminente, aunque no se cuantifica en ningun caso.

Adjunta un cronograma de trabajos y entregables en forma de diagrama de Gannt, Es muy
exhaustivo y esta bien trabajado con interrelaciones entre las diferentes fases; esta adaptado a las



exigencias y plazos de las Prescripciones Técnicas de los Pliegos Reguladores del contrato.
Propone la Constitucion y puesta en marcha del equipo de proyecto, modelo de gobierno y rutina
de control y seguimiento. Ademas, propone crear:

Un comité de Direccion del Proyecto: responsable de la ejecucion y revision de las lineas
generales del proyecto, alineado con los objetivos de la Comunidad Foral de Navarra, a través de
reuniones de seguimiento a mantener entre la UTE y la Comunidad Foral de Navarra.

Un comité de Seguimiento: responsable de la evolucién del proyecto y consecucion de los hitos
marcados en los plazos acordados, donde participaran los diferentes equipos que colaboren con
la UTE (incluyendo subcontrataciones) y la Comunidad Foral de Navarra.

La periodicidad de las reuniones a mantener podra acordarse tras la constitucion de los comités, y
habiendo definido los roles y dedicacion de los diferentes equipos. Las reuniones podran ser
mensuales, quincenales o requeridas bajo demanda.

Indica y desarrolla los recursos técnicos con los que se cuenta, Plan Medioambiental y Elementos
de Gestion de Calidad de CPS y PwC, y Sistemas de coordinacién. Desarrollan y explican el Plan
Medioambiental y Elementos de Gestién de Calidad que tiene implantado CPS.



KPMG

1.- Grado de conocimiento de los trabajos a realizar puesto de manifiesto en la memoria
explicativa

Estudios y trabajos técnicos

Con el fin de identificar las necesidades reales en las carreteras enumeran las actuaciones del
[ll Plan Director que todavia no han sido ejecutadas en las carreteras objeto de este pliego: A-1,
A-15, N-121-A. Como resultado proponen entregar dos memorias descriptivas: la primera es un
diagnéstico de la situacion actual y la segunda un plan de actuaciones.

En el Disefio y definicién de un sistema de pago por uso de infraestructuras, desarrollan los

trabajos que realizaran de los documentos contemplados en el punto 3.2 de las Prescripciones
técnicas de los Pliegos Reguladores.

En el documento n® 1 mencionan que incluiran la justificacion técnica del sistema de pago
propuesto y la fijacién de los objetivos alcanzables contemplando los siguientes aspectos:
neutralidad fiscal y tarificacion a otros modos, politica de descuentos, uso de ingresos para las
carreteras, facturacion y transmision de costes al cliente, tecnologia de peaje en armonia con los
paises del entorno, incentivos para la renovacion del parque de vehiculos, armonizacion a escala
europea, opciones de tarificacién y sus consecuencias, concrecion del tipo de vehiculos a aplicar
el proceso y estimaciones globales econémicas a tener en cuenta en fases posteriores.

En el documento n® 2 proponen desarrollar los procedimientos para determinar la ubicacion
adecuada de los sistemas de cobro, el trafico que tendra cada tramo de las carreteras en estudio,
las posibilidades de los sistemas de control de vehiculos y trayectos, las tarifas que deben
aplicarse.

Para ello, haran una recopilacién de datos sobre el territorio (plasmados en un sistema SIG) y
sobre movilidad, realizardn una caracterizacion y analisis de la demanda utilizando datos de
telefonia mévil y encuestas.

Determinaran el valor del tiempo y modelizaran la red existente para obtener los tréficos en cada
uno de los tramos, su reparto modal; efectuardn andlisis de sensibilidad para diferentes variables
(valor del tiempo, elasticidad del peaje, de la tasa, etc.) y escenarios en distintos horizontes
temporales.

Finalmente, proponen analizar el impacto de las tasas sobre las intensidades de ftréafico, los
posibles sistemas de cobro y retribucion dependiendo de la modalidad de contrato, y los
mecanismos para la gestion del fraude.

En el documento n® 3 enumeran todos los documentos que van a confeccionar para redactar el
pliego que sirva para el concurso de la instalacion del sistema de peaje: Infraestructuras, hardware
y software para el control, incluyendo la instalacion y el mantenimiento.

El pliego técnico que proponen elaborar estara dirigido a un proyecto llave en mano en el que el



adjudicatario proveera un sistema completo para el pago por uso de las autovias y carreteras del
contrato, aunque no tienen que ser necesariamente con esta modalidad.

Enumeran las directivas que deben cumplir los sistemas de pago Free-Flow. Indican los 4
documentos que tendra que contener el proyecto de ejecucion, que el sistema debe ser escalable,
qgue sea interoperable, la tecnologia de los puntos de cobro (inclinandose por GNSS), la definicién
del Centro de Gestién del sistema.

El pliego exigira la planificacion del contrato en un cronograma, sugiriendo hacerlo en tres fases y
los planes que deben contemplarse: Ejecucion del proyecto, Riesgos, Contingencias,
Comunicacion, Aseguramiento de la calidad y Plan Medioambiental

Estudios y trabajos economico-financieros

I. Definicidn de las caracteristicas cumplir por parte de la sociedad publica

Respecto la propuesta que realizan de elaboracién del Modelo Econdmico-Financiero (MEF) a
medio-largo plazo como productor publico de mercado es bastante exhaustiva.

En lo que se refiere a la coherencia del MEF con el sistema propuesto de tarifas, con el sistema
de recuperacion de costes y con la tasa de recuperacién, y todos ellos consistentes con los
propuestos para someter a validacién a la Comisién Europea, la propuesta lo indica de forma
general.

El plan de actuaciones es bastante exhaustivo.

La propuesta de la documentacién a elaborar para que la sociedad sea productor publico de
mercado es extensa si bien es incompleta.

No indica que si en el proceso de autorizacion se produjese alguna modificacion del proyecto con
impacto en esta documentacién se entregara la documentacion modificada en el momento de la
autorizacién por la Comision europea.

I I. Disenar y definir un sistema de pago por uso de infraestructuras (PPU)

La propuesta que realizan respecto al Documento técnico n°® 4 Estudio econdmico del impacto
derivado de la implantacion del Sistema de Pago por Uso es correcta.

lll. Obtener la aprobacion por parte de la Union Europea

La propuesta que realizan respecto al andlisis de la disponibilidad de informacién y grado de
cumplimiento de los requerimientos marcados en la Directiva y la adecuacion de la informacion a
los requerimientos de la Directiva es bastante completa.

La propuesta que realizan respecto a la definicion de modelo econémico-financiero y solvencia del
sistema es bastante exhaustiva.

La propuesta que realizan respecto a la definicién del escenario definitivo, la redaccion del informe
para la Comisién Europea y el seguimiento y soporte en la resolucion de dudas que puedan
generarse en el proceso de validacion del Informe por la Comisién Europea es bastante completa.
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Estudios y trabajos juridicos

Denotan conocer bien el alcance y trabajos a desarrollar en el contrato desde el punto de vista
juridico en cuanto a las condiciones que debe cumplir la nueva sociedad y tramites para la
aprobacion en la Comision Europea.

Sorprende que la declaracion de confidencialidad que efectua el representante de KPMG
Asesores, S.L. con caracter preliminar a la presentacion de su oferta (en la pagina que sigue al
indice), no se refiera al articulo 54 de la Ley Foral 2/2018, de 13 de abril, de Contratos Publicos
sino a la normativa comun.

Conocen la problematica del posible fraude y la problematica de su gestion/sancién que
principalmente refiere en el apartado “Mecanismos para la gestion del fraude”. Mencionan la
experiencia en el disefio del peaje en autovias a su paso por Gipuzkoa pero no se hace eco de la
problematica que ha seguido a su impugnacion ante los tribunales.

Prevé “entregables”, sin mayor concrecion que la que permite su identificacion.

2.- Grado de adecuacion del plan de trabajo propuesto a las necesidades de los trabajos a
realizar

En primer lugar, hacen una presentacion de las empresas KPGM y SENER -que actua como

subcontratista-, y de la experiencia en proyectos similares.

Dividen el trabajo en tres fases, con una fase previa de organizacién y lanzamiento del contrato.

En la primera fase plantean elaborar los documentos necesarios para la creacion de la sociedad

publica, en la segunda fase disefiaran y definiran el sistema de pago por uso de infraestructuras y

en la tercera fase elaboraran un informe que explique vy justifique el sistema de pago, de acuerdo

con la normativa de la Comision Europea y que concluya en su aprobacion.

Nada parece valorarse, desde el punto de vista juridico-normativo, en el apartado referido al

sistema PPU, si bien si se asigna dicha tarea a las personas con perfil juridico. Tampoco aporta

un valor concreto a la oferta, por su indeterminacién y vaguedad, el apartado “6.2 Direccion,

seguimiento y control de los trabajos ofertado”.

Desarrollan con detalle cémo llevaran a cabo la Direccion y el seguimiento de los trabajos. Para

ello proponen crear dos comités: uno de Direccion y otro de Control y seguimiento.

Presentan un cuadro con los indicadores de seguimiento y los plazos de entrega para la definicién

de los Acuerdos de Nivel de Servicio a través de los cuales se pueda medir la actividad y la

calidad del servicio prestado.

Desarrollan el alcance de todos los procedimientos que van a tener en cuenta: Planificacion,

Coordinacién de recursos, Seguimiento y avance, Gestién de calidad, Gestién de riesgos, Gestién

de cambios, Control de la informacion y Mejora continua.

Adjuntan un cronograma, en forma de diagrama de Gannt, en el que desarrollan el contenido de

cada una de las fases indicando cada una de las actividades que lo componen, el responsable

directo del trabajo, su duracién y el periodo en el que se ejecutara; adicionalmente indican las
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actividades criticas y los entregables. Tanto el entregable relativo a los condicionantes
(SEC 2010) de la sociedad publica en cuanto unidad de mercado, que figura en la Gltima semana
del cuarto mes, y el referido a las cuestiones juridicas del sistema de peaje y a la documentacion
para la Union Europea, que figura la ultima semana del sexto mes, resultan un tanto retrasados en
el tiempo.

Adjuntan un organigrama sobre el equipo de trabajo que actuara en el proyecto compuesto por:

Un Licenciado en Administracion de Empresas, que actuara como director de proyecto

En el equipo técnico incluyen:

Una Ingeniera de Caminos, Canales y Puertos, que actuara como responsable del equipo técnico

» Un Ingeniero Técnico de Telecomunicaciones, especialista en disefo de sistemas de pago por
uso

» Un Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos, especialista en carreteras y planes de actuaciones

* Un Ingeniero Industrial, especialista en trafico, tarifas y evaluacion socioecénomica

*» Un Ingeniero Superior Civil Ambiental, especialista en tréfico, tarifas y evaluacién

socioeconémica

En el equipo legal y técnico incluyen:

Un Licenciado en Arquitectura, que actuara como responsable de los equipos legal y

economico-financiero

Equipo Legal

» Una Licenciada en Derecho, especialista en regulacién del transporte y carreteras

» Una Licenciada en Derecho, especialista en temas legales

Equipo econdmico-financiero

* Una Ingeniera de Caminos, Canales y Puertos, especialista en reestructuracion de
infraestructuras publicas

* Una Licenciada en Derecho y Administracion de Empresas, especialista en desarrollos de
modelos econémicos

* Un Licenciado en Comunicacion Audiovisual, especialista en infraestructuras de ambito europeo

Ademas, cuentan con un equipo de seis especialistas/as en:

Carreteras, tuneles, plan de actuaciones y O&M; Modelos para las administraciones publicas;
Disefio de sistema de pago por uso; y Modelos de negocio y estructuracién de proyectos de
infraestructuras, de los cuales no adjuntan curriculum vitae, y su porcentaje de dedicacién se

especifica como “segun necesidad”.
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Llama la atencién que esa asignacion especifica de las personas responsables del contenido
juridico no aparezca en la fase correspondiente a la aprobacién por la Uniéon Europea a pesar de
que al hablar del equipo juridico sea a éste al que se le asigna esa tarea.

Sorprende que el responsable del equipo Legal y Econdémico-Financiero, con dedicacién del
100%, tenga una titulaciéon de arquitecto.
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TEKIA

1.- Grado de conocimiento de los trabajos a realizar puesto de manifiesto en la memoria
explicativa
Comienzan con una presentacion de la empresa, enumerando los trabajos realizados en disefio
en implantacién de soluciones ITS y Smart Mobility y otros trabajos relacionados.
El trabajo lo contemplan en tres apartados:

» Creacion del ente publico

» Diseno y definicion de un sistema de Pago Por Uso

* Presentacién y obtencién de aprobacion por parte de la Unién Europea

Estudios y trabajos técnicos

En primer lugar, recopilarédn la informacion disponible en la Comunidad Foral de Navarra, y en
segundo lugar haran un andlisis de experiencias similares.

Comentan que haran un contraste de la demanda tras la implantacién del peaje. Esto resulta muy
dificil, y no queda muy claro con que van a hacer el contraste, teniendo en cuenta que la nueva
situacién no se va ser similar a situaciones anteriores. A continuacion, indican que se modelizara
la demanda en una hoja de calculo con dos tareas: calibracion de un modelo econométrico de
crecimiento basado en variables (como el PIB, crecimiento industrial, etc.) y calibracién de
modelos tipo Logit (desvio o atraccion hacia o desde otras carreteras).

Proponen elaborar un plan de actuaciones en funcién de la informacién que proporcione el
Gobierno de Navarra.

El disefio y definicion del sistema de pago lo dividen siguiendo los Pliegos Reguladores del
contrato en tres documentos técnicos:

En el documento n® 1 indican que justificaran el sistema de pago por uso propuesto, opciones de
tarificacién, concrecién de tipos de vehiculos y estimaciones globales econémicas para tener en
cuenta en fases posteriores. Basicamente enumeran lo que se indica en los Pliegos Reguladores,
pero no la forma de conseguirlo.

En el documento n® 2 enumeran los detalles técnicos que se indican en los Pliegos Reguladores

y hacen unos breves comentarios sobre descuentos, diferentes modelos de implantacion y
operacion, tratamiento del fraude y modalidades de financiacion.

En el documento n® 3 abordan la redaccion del Pliego Técnico para la licitacién. Desarrollan los
trabajos que en realidad corresponderian al documento anterior, como son los puntos e ubicacion
de los porticos (indican lo que debe tenerse en cuenta), el equipamiento de cobro, red de
comunicaciones. Asumen que el sistema va a ser mediante porticos.

Este documento realmente debe recoger las especificaciones técnicas y funcionales de los
elementos que han debido ser elegidos y definidos en el documento anterior.
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Estudios y trabajos economico-financieros

I. Definicidn de las caracteristicas cumplir por parte de la sociedad publica

Respecto la propuesta que realizan de elaboracién del Modelo Econémico-Financiero (MEF) a
medio-largo plazo como productor publico de mercado es correcta.

En lo que se refiere a la coherencia del MEF con el sistema propuesto de tarifas, con el sistema
de recuperacion de costes y con la tasa de recuperacion, y todos ellos consistentes con los
propuestos para someter a validacion a la Comisidén Europea, la propuesta es correcta.

El plan de actuaciones es correcto.

La propuesta de la documentacién a elaborar para que la sociedad sea productor publico de
mercado es correcta con alguna aportacion.

Indica en el plan de trabajo que si como resultado de la aprobacién por parte de la Unién Europea
se produce alguna modificacién se modificaran los trabajos realizados y entregados.

I I. Disenar y definir un sistema de pago por uso de infraestructuras (PPU)

La propuesta que realizan respecto al Documento técnico n° 4 Estudio econémico del impacto
derivado de la implantacion del Sistema de Pago por Uso es correcta.

lll. Obtener la aprobacion por parte de la Unién Europea

La propuesta que realizan respecto al andlisis de la disponibilidad de informacién y grado de
cumplimiento de los requerimientos marcados en la Directiva y la adecuacion de la informacion a
los requerimientos de la Directiva es correcta.

La propuesta que realizan respecto a la definicién de modelo econémico-financiero y solvencia del
sistema es correcta con alguna aportacion.

La propuesta que realizan respecto a la definicién del escenario definitivo, la redaccion del informe
para la Comision Europea y el seguimiento y soporte en la resoluciéon de dudas que puedan
generarse en el proceso de validacién del Informe por la Comision Europea es correcta con
alguna aportacion.

Estudios y trabajos juridicos

Denotan conocer muy bien el alcance y trabajos a desarrollar en el contrato desde el punto de
vista juridico en cuanto a las condiciones que debe cumplir la nueva sociedad y tramites para la
aprobacion en la Comision Europea.

Se destaca dentro del apartado “2.2 Trabajos preliminares” el andlisis de experiencias similares
(en especial las mas cercanas de las entidades Bidegi y Interbiak) y singularmente el estudio de la
posibilidad de gestiébn compartida o colaborativa entre la sociedad publica navarra y la entidad
gipuzkoana. Por el contrario, se contempla de forma somera y simplemente enunciativa el aspecto

juridico societario (apartados “2.3.1 E I.1 Definicion de las caracteristicas necesarias de la
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sociedad publica”; “2.3.4 E 1.4 Preparacién de la documentaciéon necesaria de la sociedad”). En las
caracteristicas del futuro ente (que denomina Nafarbide) menciona el estudio del posible régimen
sancionador, que luego desarrolla brevemente bajo el epigrafe “tratamiento del fraude”.

En lo que se refiere al estudio de los aspectos juridicos del sistema PPU, aparece recogido en el
punto “2.4.5 E 11.5 Andlisis juridico” del documento aportado, que se limita a copiar textualmente lo
sefalado en el pliego técnico y a lo que ya menciona en la pagina 8 de su oferta.

Por dltimo, en el apartado que describe la actuacion ante la Union Europea para la aprobacion del
sistema, dentro de su concisidn advierte (citando entre otros el precedente de Gipuzkoa) de que la
obtencién de la “nota favorable” no significa que un tribunal nacional pueda valorar como no

ajustado a derecho dicho sistema.

2.- Grado de adecuacion del plan de trabajo propuesto a las necesidades de los trabajos a
realizar

Propone seguir la metodologia recogida en la Guia del “Project Management Body of Knowledge”

que considera cinco procesos basicos: inicio, planificacion, ejecucion, control y seguimiento y

cierre y nueve areas de conocimiento o gestiones: integradora, del alcance, del tiempo, de calidad,

de costes, de riesgo, de recurso humanos de la comunicaciéon y de compras y adquisiciones;

incluye una tabla de “procesos / gestiones” que indica la metodologia de gestién por parte del Jefe

de la asistencia técnica.

Para la gestion de los trabajos proponen las siguientes reuniones:

Inicial: presentacion del equipo, recibir instrucciones de la entidad contratante y recopilar toda la

informacion que pueda aportar la Comunidad Foral de Navarra.

Mensual para informar de la marcha de los trabajos.

Quincenal para resolucion de dudas de caracter técnico.

En la presentacion de entregables indican que puede coincidir con las reuniones anteriores.

Al final para escenificar la presentacion de la documentacion a la UE.

Indican que recopilaran informacién sobre la geometria de las vias, las IMD’s actuales, que

analizaran experiencias similares como son los casos de las tres provincias del Pais Vasco y

algunos de paises europeos, y que analizaran la mejor ubicacién de los puntos de cobro.

Determinaran los CAPEX y OPEX de forma preliminar para introducir en el modelo financiero.

Adjuntan un esquema de los distintos trabajos, de las herramientas informaticas que utilizan y un

cronograma de desarrollo de las actividades, pero algo basico y en el que resulta dificil ver las

interrelaciones entre dichas actividades.

Ofrecen un equipo de siete personas compuesto de la siguiente manera:

» Una Ingeniera Industrial, que actuara como jefa de la asistencia técnica
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Un Ingeniero Industrial, que actuard como responsable del aseguramiento de la calidad y de la
gestién ambiental

Un Ingeniero Industrial, que actuara como responsable técnico

Un Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales, que actuard como responsable
financiero

Un Licenciado en Derecho, que actuara como responsable legal

Incluyen un equipo de asesores y apoyo técnico compuesto por:

Una Ingeniera de Caminos, Canales y Puertos para los estudios de demanda vy tarifas
Un Ingeniero Electrotécnico para asesoria estratégica y UE
Un Doctor en Ciencias econémicas para desarrollo de los modelos financieros

Un Ingeniero Civil para temas de seguridad de datos

Mencionan que la oficina técnica de TEKIA participara en el trabajo, pero sin especificar que

personas en particular.

Adjuntan un diagrama con la dedicacion de cada uno de los componentes mencionados

anteriormente a las diferentes actividades.
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CABOAZUL

1.- Grado de conocimiento de los trabajos a realizar puesto de manifiesto en la memoria
explicativa

Estudios y trabajos técnicos

Sobre la eleccién del sistema de pago propuesto analizan los principales sistemas que se pueden
implantar: Vifieta, Mulkti-Lane Free Flow, Satélite; mencionan los requisitos y aparatos que son
necesarios para su aplicacion y control.

El trabajo que ofrecen consiste en hacer un estudio comparativo entre las distintas opciones
teniendo en cuenta los costes de implantacion y equipos que deberan llevar los conductores y la
precision en la determinacion de los recorridos; ademéas ofrecen hacer una revision de los
sistemas implantados en paises europeos y el éxito de su implantacion.

Indican que la tarificacion mas aceptable es por el nimero de kilbmetros recorridos, por lo que no
tiene sentido que mencionen o consideren el sistema de vifeta.

Ofrecen analizar las tipologias de vehiculos que se matriculan en Navarra y de los que circulan
por el territorio foral, y ofrecen realizar un estudio comparativo de la clasificacion de los vehiculos
en los sistemas de pago por uso implantados en otros territorios. No explican como hacer estos
estudios, en especial la clasificacion de los vehiculos que circulan por el territorio foral.

Analizan y comentan como se pueden gestionar los casos de usuarios ocasionales, impagos,
descuentos, exenciones con cierto detalle.

Describen la metodologia a seguir para definir las categorias tarifarias teniendo en cuenta las
capacidades de la opcién tecnolégica elegida, indicando que los criterios de clasificacién deberian
completarse con los parametros de impacto medioambiental, aunque no indican como llevarlo a
cabo. Aportaran estimaciones globales econémicas para tener en cuenta en fases posteriores
indicando los factores relevantes de los costes de implantacion y de operacion, de gestién de
datos y transacciones, y control de impagos.

En la eleccion del mecanismo de cobro sugieren que la identificacién de los vehiculos se realice
mediante un sistema de flujo libre, que tenga interoperabilidad con otros sistemas de pago
existentes (p.e. el del Pais Vasco) y que se tenga en cuenta la existencia de dispositivos de pago
a bordo de los vehiculos muy populares actualmente, como el Via-T.

Proponen describir con detalle los equipamientos a instalar en las vias (sistema de campo),
enumeran los posibles dispositivos a instalar en los vehiculos para su identificacion y asesoraran
en los procesos de alta, modificacion y registro de los usuarios para poder cobrarles el uso que
hagan de las infraestructuras.

Ofrecen definir las funciones y tareas que debe efectuar el Centro de Control Operativo y sus
relaciones con el sistema de campo y el Centro de Atencién al Cliente y con los emisores de

medios de pago; asimismo definiran la arquitectura de la red de comunicaciones.
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Comentan los diferentes tipos de tarifas, la posibilidad de hacer descuentos y en qué condiciones
e indican la filosofia a tener en cuenta para definir los puntos y zonas de cobro.

Indican que una vez determinados los tramos exactos de las vias en las que se va a implantar el
pago por uso, y las tarifas que se van a cobrar por tipo de vehiculo, se determinara el trafico en
cada uno de los corredores, partiendo del trafico actual y la estimacion del trafico que habra una
vez se aplique el pago por uso. Esto no se entiende ya que los tramos en las que se va a
implantar el pago por uso ya estan definidos; ademas, en un apartado anterior comentan: “La
obtencion de datos del trafico actual (conteos, matrices O/D y otras fuentes) y los estudios
especializados en esta materia no forma parte del alcance de la asesoria’, lo cual resulta, al
menos, un poco ambiguo.

Relativo a la redaccién del Pliego Técnico de Licitacién indican los capitulos que deben incluirse
describiendo brevemente el contenido de cada uno de ellos; sin embargo, menciona trabajos que
han tenido que ser efectuados en fases anteriores, como se indica en los Pliegos Reguladores: en
el Documento técnico n® 3: “Definidos los procesos de operacion del sistema de cobro’.

Estudios y trabajos economico-financieros

I. Definicidn de las caracteristicas cumplir por parte de la sociedad publica

Respecto la propuesta que realizan de elaboracion del Modelo Econémico-Financiero (MEF) a
medio-largo plazo como productor publico de mercado es correcta.

En lo que se refiere a la coherencia del MEF con el sistema propuesto de tarifas, con el sistema
de recuperacion de costes y con la tasa de recuperacién, y todos ellos consistentes con los
propuestos para someter a validacion a la Comision Europea, la propuesta es correcta.

El plan de actuaciones es correcto.

La propuesta de la documentacién a elaborar para que la sociedad sea productor publico de
mercado es correcta con varias aportaciones.

No indica que si como resultado de la aprobacién por parte de la Unién Europea se produce
alguna modificacion se modificaran los trabajos realizados y entregados.

I I. Disenar y definir un sistema de pago por uso de infraestructuras (PPU)

La propuesta que realizan respecto al Documento técnico n°® 4 Estudio econdmico del impacto
derivado de la implantacion del Sistema de Pago por Uso es correcta.

lll. Obtener la aprobacion por parte de la Union Europea

La propuesta que realizan respecto al andlisis de la disponibilidad de informacién y grado de
cumplimiento de los requerimientos marcados en la Directiva y la adecuacion de la informacion a
los requerimientos de la Directiva es correcta.

La propuesta que realizan respecto a la definicién de modelo econémico-financiero y solvencia del
sistema es correcta con alguna aportacion.

La propuesta que realizan respecto a la definicién del escenario definitivo, la redaccion del informe
para la Comisién Europea y el seguimiento y soporte en la resolucion de dudas que puedan
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generarse en el proceso de validacién del Informe por la Comisién Europea es correcta.

Estudios y trabajos juridicos

Denotan conocer de forma aceptable el alcance y trabajos a desarrollar en el contrato desde el
punto de vista juridico en cuanto a las condiciones que debe cumplir la nueva sociedad y tramites
para la aprobacién en la Comisién Europea.

Relativo a la sociedad publica y en referencia a los aspectos juridicos se limita a transcribir lo
sefalado en la pagina 29 del pliego técnico y, en cuanto al proceso ante la Union Europea es
basicamente descriptivo y en el que Unicamente menciona como una de las cuestiones a tratar la
del “sistema de enforcement para evitar el fraude en el pago”. En el apartado sefnalado del sistema
de pago, se reitera la necesidad del “encaje legal”’, sin mayor concrecion, identificando cinco
cuestiones de “impacto juridico”. Al desarrollar el analisis juridico en las paginas 35 y 36 (que
repite con otras palabras lo sefialado en la pagina 32 de las prescripciones técnicas) y definir el
concepto de tasa, no repara en que existe una propia en el articulo 5 de la Ley Foral 7/2001, de 27
de marzo, de tasas y precios publicos de la Administracién de la Comunidad Foral de Navarra y de
sus Organismos Auténomos. En este mismo apartado del sistema PPU menciona la problematica

de la posible “evasidén e impago” de los usuarios y su tratamiento normativo.

2.- Grado de adecuacion del plan de trabajo propuesto a las necesidades de los trabajos a
realizar

Los trabajos se han panificado en cuatro fases:

» Creacion de un ente publico

» Disefio y definicion de un sistema de pago por uso de infraestructuras

» Informe explicativo a la Unién Europea

» Tramitacion del proyecto ante la comisién europea

Adjuntan un listado de entregas y un cronograma de actividades. Resulta muy lineal, y se echa en

falta una mayor interrelacién entre el modelo econémico financiero y el resto de actividades.

Describen como realizaran el seguimiento y control del proyecto designando como interlocutor al

Jefe del proyecto. Indican que tendran un control interno y un seguimiento en reuniones con la

administracién, pero sin especificar la periodicidad de las mismas. Finalmente indican como

llevaran el control de calidad de los trabajos y la gestion de calidad de los entregables.

El equipo de trabajo que proponen es el siguiente:

Un Licenciado en Economia, que actuara como especialista econémico y como jefe de proyecto
Un Ingeniero Superior de Telecomunicaciones, que actuara como especialista en telepeaje
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Un Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos que actuara como especialista en ITS y Sistemas de
movilidad

Un Licenciado en Derecho, que actuara como especialista legal

Un Licenciado en Economia y Auditor de Cuentas, que actuara como especialista contable y
auditor

Un Licenciado en Economia y MBA, que actuara como especialista financiero

Anaden un equipo soporte con 4 técnicos de la empresa CROWE, pero no incluyen sus curricula
vitarum.

Adjuntan una tabla con las funciones que realizarg cada uno de los miembros anteriores, asi como
los tiempos de dedicacién en horas.

El personal mencionado se adapta al minimo exigido en el pliego regulador.
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SIMMONS&SIMMONS - FINFRA

1.- Grado de conocimiento de los trabajos a realizar puesto de manifiesto en la memoria
explicativa

Estudios y trabajos técnicos

Comienzan describiendo someramente las caracteristicas territoriales y funcionales de las vias
objeto de este contrato
Indican los cuatro escenarios mas probables:

» Tarificar el trafico pesado con peaje blando

» Tarificar el trafico pesado y ligero con peaje blando

» Tarificar el trafico pesado con peaje duro

» Tarificar el trafico pesado y ligero con peaje duro

Indican que, en vias con mucho trafico como es éste el caso, es recomendable instalar un sistema
de pago por uso frente al de tipo “vifieta”.

Para la determinacion de los traficos indican que partirdn de los datos de aforos de la Direccién de
Obras Publicas e Infraestructuras y de las series histéricas de los ultimos 10 afos, pero no indican
como haran previsiones a futuro de las vias en cuestion.

En cuanto a los sistemas de cobro indican que solo consideraran los mas viables y donde el indice
de imprecisién es menor:

» Pérticos (DSCR; RFID)

+ Video-Tolling

« Satélite (GNSS y Movil)

» Barreras

Indican que llevaran a cabo un estudio técnico valorando cada una de las opciones y
determinando cuales de ellas se adaptan mejor al contexto navarro, teniendo en cuenta factores
como los efectos de implementacién y costes, la aceptabilidad de la medida por los usuarios, y la
interoperabilidad. Analizan las ventajas de unos y otros (salvo del video-tolling), y los tiempos
necesarios para su implementacion.

La memoria explicativa aportada se considera demasiado sencilla y poco detallada.

Estudios y trabajos economico-financieros

I. Definicidn de las caracteristicas cumplir por parte de la sociedad publica
Respecto la propuesta que realizan de elaboracion del Modelo Econdémico-Financiero (MEF) a
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medio-largo plazo como productor publico de mercado es correcta.

En lo que se refiere a la coherencia del MEF con el sistema propuesto de tarifas, con el sistema
de recuperacion de costes y con la tasa de recuperacién y todos ellos consistentes con los
propuestos para someter a validacion a la Comision Europea, la propuesta es correcta.

El plan de actuaciones es correcto.

La propuesta de la documentacién a elaborar para que la sociedad sea productor publico de
mercado es correcta.

No indica que si como resultado de la aprobacién por parte de la Unién Europea se produce
alguna modificacion se modificaran los trabajos realizados y entregados.

I I. Disenar y definir un sistema de pago por uso de infraestructuras (PPU)

La propuesta que realizan respecto al Documento técnico n°® 4 Estudio econdmico del impacto
derivado de la implantacion del Sistema de Pago por Uso es correcta.

lll. Obtener la aprobacion por parte de la Union Europea

La propuesta que realizan respecto al analisis de la disponibilidad de informacién y grado de
cumplimiento de los requerimientos marcados en la Directiva y la adecuacion de la informacion a

los requerimientos de la Directiva es correcta.

Estudios y trabajos juridicos

Denotan conocer de forma aceptable el alcance y trabajos a desarrollar en el contrato desde el
punto de vista juridico en cuanto a las condiciones que debe cumplir la nueva sociedad y tramites
para la aprobacién en la Comisién Europea.

En lo que se refiere a la sociedad publica, resulta especialmente pobre el contenido de los dos
primeros apartados “1.1 Naturaleza juridica” y “1.2 “Requisitos para la creacién” en los que se
limita a seguir y transcribir preceptos de la normativa foral en materia de organizacion institucional
y de patrimonio, sin centrarse directamente en el modelo que sefala el condicionado (sociedad
publica/sociedad no financiera publica). Tampoco profundiza la oferta en el contenido del apartado
“1.6. Consistencia, coherencia e integridad metodoldgica”, pues, fundamentalmente, se limita a
parafrasear el pliego regulador, ofreciendo una versién aligerada de este.

En el apartado “2.3 Redaccion del Pliego Técnico de Licitacion”, de nuevo, se limita a realizar un
recordatorio de los preceptos forales de la legislacién de carreteras y de contratacion publica, sin
profundizar ni extraer conclusiones aplicables al objeto de la licitacion. Desconoce y no estudia la
oferta los posibles riesgos de impugnacién del modelo por discriminatorio e incluso alude a que el
modelo contemple un sistema tarifario comprendiendo vehiculos ligeros, o que no se contempla
en la presente licitacion. Por el contrario, en este mismo apartado, ofrece completar la
elaboracion de los pliegos técnicos con los contenidos econdmicos-administrativos-juridicos

exigidos para su licitacion por la normativa de contratacion publica.
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El apartado “2.4 Estudio econdmico del impacto derivado de la implantacién del Sistema de Pago
por Uso”, se limita a apuntar la posibilidad de riesgos juridicos en la puesta en servicio, pero no los
identifica.

Por ultimo, en lo que se refiere a la aprobacion del sistema por la Unién Europea se reducen a
seguir lo dispuesto en el articulo 7 nonies de la Directiva 2011/76/UE, sin ofrecer un mayor
desarrollo de los trabajos y, en especial, de las posibles incidencias.

2.- Grado de adecuacion del plan de trabajo propuesto a las necesidades de los trabajos a
realizar

En primer lugar, plantean una reunién de trabajo con el fin de presentar el programa de trabajo y

los plazos para acometer las diferentes tareas.

Proponen revisar las inversiones necesarias, incluyendo las tareas de conservacion y
mantenimiento para mantener un adecuado nivel de servicio en las vias objeto de este contrato,
teniendo en cuenta las proyecciones realizadas en 2019 que actualizaban el Plan de Carreteras
de la Comunidad Foral. Ademas, proponen valorar los costes de operacion y mantenimiento del
sistema de implantacién de nuevo sistema de control. Para la estimacién de tréafico proponen
partir de los datos de aforo indican que partirdn de los datos de aforo de las series histéricas de
los ultimos 10 afos. Indican que desarrollaran un modelo de la red que permita determinar la
redistribucion de traficos entre los diferentes itinerarios alternativos.

Con las tareas identificadas han elaborado un diagrama tipo Gantt y lo que denomina “flujograma”.
En el primero de ellos se observa alguna incoherencia al fijar la planificacién por meses y distribuir
las tareas por semanas sin que exista siempre una completa equivalencia; el segundo aporta una
imagen grafica de la “interaccion” de las tareas que aporta poco. Lo mismo sucede con las
corrientes herramientas juridicas que menciona en el apartado “4.8 Herramientas de gestién de

documentaciéon”.

Ofrecen un equipo de siete personas compuesto de la siguiente manera:

Un Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos que actua de coordinador de actividades.

Un Abogado como responsable juridico

Un Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos como responsable técnico

Un Economista como responsable financiero

En los equipos juridico y financiero incluyen como apoya a una licenciada en Derecho, a una
Licenciada en Derecho y Administracién y Direccion de Empresas y a un Licenciado en Derecho y
Administracion y Direccion de Empresas.

Ningun componente del equipo tiene dedicacién completa. El personal mencionado se adapta al
minimo exigido en el pliego regulador.
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5.- PUNTUACION DEL VALOR TECNICO DE LA OFERTA

en base a lo anterior, se considera que las puntuaciones de cada una de las empresas licitadoras

deben ser las siguientes:

1 2 Total
EMPRESA LICITADORA
(20 ptos) | (30 ptos) (50 ptos)

UTE CUATRECASAS - CPS - PWC 14,8 24,5 39,3
KMPG 14,4 21,2 35.6
TEKIA 13,3 20,2 33,5
CABOAZUL 11,5 16,6 28,1
SIMMONS&SIMMONS - FINFRA 10,7 15,8 26,5

Pamplona, 25 de febrero de 2022

Fecha: Fecha:

2022.03.01 o 202022

08:23:32 +01'00' o1

Pedro José Cebrian Leyun Pablo Gonzéalez Sanchez
Firmado
POLO digitalmente por _
SORIANQ ~ POLOSORIAND O G
- LORENZO - {ggisggne
JESUS - 728718088 N[
Fecha: 2022.02.28
72871 8O8B 08:53:14 +01'00'
Jesus Polo Soriano Lorenzo Serena Puig
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