
 
 

 
 

Realizado por: 

Juan Mari Garaikoetxea Muñoa, (Vocal) 

 

Natxo Valencia Egüés, (Vocal) 

 

al respecto a la licitadora. 

 alcance de la propuesta 
técnica presentada cubre la totalidad de los procesos y aplicaciones, módulos, 
satélites, servicios web, herramientas ofimáticas y registros administrativos 
contemplados en el Pliego de Prescripciones Técnicas, sin reducción, exclusión ni 
reserva alguna  

Se acepta dicha aclaración, comprobándose que no supone una modificación, 
ampliación o cambio en la propuesta inicial. 

Tras ello se valoran las propuestas de planificación recibidas: 

 
 

Apartado Propuesta hiberus Propuesta Indra 
Tareas, cronograma, 
fases de implantación 
y evolución 

Son correctas y conformes a lo 
requerido en la licitación 

Son correctas y conformes a lo requerido 
en la licitación 

Metodología 
propuesta y 
procedimientos de 
trabajo 

Son adecuados y conforme a la 
licitación 

Son adecuados y conforme a la licitación 



 
 

Estructura del equipo 
de trabajo y su 
planificación 

Es adecuada y conforme a la 
licitación 

Es adecuada y conforme a la licitación

Descripción del plan de 
trabajo propuesto para 
desarrollar las tareas 
solicitadas, el plazo 
establecido y la 
garantía de calidad 
ofrecida en la 
propuesta 

Son las requeridas Son las requeridas 

Plan de trabajo Detalla las actividades y tareas, 
las fases, hitos, y entregables 
previstos, presentando un 
calendario de ejecución que se 
estima correcto 

Detalla las actividades y tareas, las fases, 
hitos, y entregables previstos, 
presentando un calendario de ejecución 
que se estima correcto 

Viabilidad del plan de 
trabajo conforme a los 
recursos asignados y la 
adecuación, aporte de 
valor y calidad de la 
propuesta 

Apropiada Apropiada 

Conocimiento de las 
labores a desempeñar 
a lo largo del contrato 

Adecuado Adecuado 

Hitos a cumplir 
propuestos 

Son los adecuados y se cumple 
un nivel óptimo de seguimiento 
del proyecto 

Son los adecuados y se cumple un nivel 
óptimo de seguimiento del proyecto

Riesgos Con la propuesta se garantiza 
que los riesgos estarán 
convenientemente gestionados 
durante todo el ciclo de vida 
del proyecto 

Con la propuesta se garantiza que los 
riesgos estarán convenientemente 
gestionados durante todo el ciclo de vida 
del proyecto 

Documentación 
técnica y funcional 

Con la propuesta se garantiza 
que la documentación técnica y 
funcional será adecuada a lo 
solicitado en el pliego 

Con la propuesta se garantiza que la 
documentación técnica y funcional será 
adecuada a lo solicitado en el pliego

Propuesta aporta 
detalles que permitan 
identificar un valor 
claro respecto a lo 
requerido  

-Centro de Mando del Servicio 
-Plan de mentoring inverso 
entre equipo subrogado e 
hiberus 
-Programa de simulacros 
anuales 
 

Propone criterios de decisión para 
evoluciones sobre tecnología actual o 
escenario objetivo para poder evitar 
retrabajos, dobles desarrollos o 
incorporación de nueva deuda sobre 
tecnologías próximas a ser sustituidas



 
 

Beneficios para el 
servicio, de forma 
clara y 
significativamente por 
encima de lo 
requerido,  

-
Desglose del Trabajo) muy detallados de 
todas las evoluciones solicitadas en el 
pliego regulador, significando esta 
aportación mejora clave en la 
planificación en cuanto a estimaciones, 
definición precisa del alcance, asignación 
de responsabilidades y visión global y 
detallada. Beneficios clave de 
implementar EDT  

 Claridad absoluta del alcance: 
Muestra de forma gráfica todo lo 
que incluye el proyecto.

 Prevención de cambios sin 
control: Evita la "corrupción del 
alcance" (scope creep) al marcar 
límites claros. 

 Estimaciones presupuestarias 
precisas: Facilita el cálculo de 
costos al evaluar paquetes de 
trabajo específicos. 

 Cronogramas realistas: Permite 
estructurar los tiempos de forma 
lógica antes de crear el 
calendario. 

 Asignación transparente de 
responsabilidades: Identifica con 
exactitud quién responde por 
cada entregable final.

 Identificación temprana de 
riesgos: Expone las zonas 
complejas que requieren 
expertos o mayor atención.

 Reducción de la replanificación: 
Evita descubrir entregables 
faltantes a mitad del desarrollo 
del proyecto 

 
 

 
Calificación 
Planificación 

Hiberus Indra 

BUENA - 2,50 puntos NOTABLE - 3,75 puntos
 

En Pamplona a 3 de junio de 2026. 


