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1 OBJETO

El objeto de este documento es realizar un informe sobre las ofertas que se han presentado
en la LICITACION PARA LA CONTRATACION DE UN PROGRAMA FORMATIVO Y DE
ACOMPANAMIENTO CONSULTIVO DESTINADO AL LABORATORIO DE INTELIGENCIA
ARTIFICIAL DE 2026

2 LOTE1
2.1 CONCURRENCIA

Finalizado el plazo para la presentacién de ofertas, se ha recibido documentacién de las

siguientes empresas licitadoras:

CGD E-LEARNING

CLUB ASTURIANO DE LA INNOVACION
ESCUELA ABIERTA DE DESARROLLO
IVAN AGUILO

LKS NEXT GOBTECH

LUIS FERNANDO CANELO

MAINJOBS INTERNACIONAL
ROUNDCUBERS

©® N O U A W=
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2.2 VALORACION DE LOS CRITERIOS CUALITATIVOS LOTE 1

El pliego de condiciones reguladoras incluye una relaciéon de los elementos que se van a
valorar en las diferentes ofertas presentadas, asi como la puntuacién maxima asignada a
cada uno de ellos. Se ha revisado la propuesta recibida y se ha puntuado de acuerdo con
dichos criterios hasta un valor maximo de 50 puntos.

PROPUESTA TECNICA

Criterio Puntos

AL Organizacion del contenido formativo en itinerarios formativos
diferenciados Hasta 10 puntos

A2, Estrategias para facilitar la comprension del contenido y mejorar la
calidad de la experiencia de usuario Hasta 15 puntos
A.3. |Aplicabilidad y utilidad para la realidad de las empresas participantes Hasta 15 puntos
A.4 | Diagnéstico del estado de madurez Hasta 10 puntos
TOTAL 50
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2.2.1 A1 Organizacion del contenido formativo en itinerarios
formativos diferenciados (Hasta 10 puntos)

De acuerdo con el pliego, en este apartado se valorara que el programa formativo conste
de al menos dos bloques o itinerarios formativos principales, adaptados a al menos dos
tipos de perfiles de la organizacion como direccion estratégica y responsables de procesos
u otras divisiones asimilables justificadas.

Dichos itinerarios podrian tener contenidos comunes, pero estarian dirigidos a perfiles y
objetivos diferenciados.

El itinerario de direccidn estaria enfocado en dotar al equipo directivo y perfiles con
capacidad de decisién de una sélida formacion estratégica en IA generativa, para liderar
su integracién responsable en la empresa mediante la gestién de proyectos, gobernanza y
capacitacién de equipos.

El itinerario de procesos estaria enfocado a responsables de procesos para identificar,
redisefiar e innovar en los flujos de trabajo empresariales mediante la aplicacion practica
de soluciones de inteligencia artificial generativa.

Se valorara que la propuesta presente una descripcidon detallada y una justificacion de que
la estructura propuesta para cada itinerario esta alineada con los objetivos formativos para
cada perfil, incluyendo ejemplos concretos, evidencias ilustrativas y propuestas
innovadoras que aporten valor a la diferenciacion de los itinerarios.

Asimismo, se valorara que se demuestre que la plataforma utilizada permita a cada perfil
profesional acceder a su itinerario con evidencias claras.

2.2.1.1 Propuesta CGD E-LEARNING

La oferta define correctamente dos itinerarios diferenciados, alineados con direccidn
estratégica y responsables de procesos, con una justificacion clara del publico objetivo y
adecuacion de contenidos por itinerario.

El enfoque del itinerario de direccidon estratégica responde de forma directa a lo exigido en
el pliego al tratar la formacion estratégica en IA generativa, la gobernanza y riesgos y el
liderazgo vy la gestién interna.

El itinerario para responsables de procesos estd claramente orientado a la aplicacion
practica.

Se plantea un bloque especifico relacionado con la diferenciacién por areas funcionales
centrado en la identificacion de casos de uso y aplicaciones por funcién industrial
(produccién, mantenimiento, ingenieria, calidad, logistica...)

La oferta presenta un nivel de detalle muy elevado, detallando bloques claramente
diferenciados en cada itinerario con una progresion légica y coherente.

Ademas, se proporciona un mapa comparativo de contenidos entre los itinerarios, con
evidencias claras de diferenciacion que refuerza la justificacion de la adecuacién.

En cuanto a innovacion y/o valor afiadido, se destacan dos puntos que pueden aportar un
valor diferencial a las empresas participantes.
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Se dedican bloques especificos a la integracidén de cultura organizativa en ambos
itinerarios. Ademas, se propone un bloque sobre herramientas y agentes colaborativos en
el itinerario de procesos. Se valora también que queda bien integrado en los itinerarios el
marco de madurez IA y la seleccién del proyecto piloto.

Por ultimo, se justifica el acceso diferenciado a la plataforma con gestion flexible desde
panel de administracién.

Con base en lo anterior, se concede una valoracion de 8 puntos, ya que no se han
detectado debilidades respecto a los criterios definidos en el pliego. No se otorga la maxima
puntuacion porque la propuesta incluye estrictamente los dos itinerarios formativos
minimos valorables en el criterio de adjudicacidn, y aunque presenta aspectos destacados
en cuanto a valor afiadido, no se percibe como especialmente innovadora o disruptiva.

2.2.1.2 Propuesta CLUB ASTURIANO DE LA INNOVACION

La diferenciacion por perfiles de direccién estratégica y responsables de procesos / areas
funcionales es clara, explicita y plenamente alineada con el pliego.

La propuesta define de forma directa y completa el itinerario de direccidon: enfoque
estratégico, gobernanza y riesgos y gestion y decision.

Asimismo, el itinerario de procesos y operaciones esta claramente orientado a la aplicacion
practica en flujos de trabajo.

La oferta aporta un plan de formacién detallado, con organizacién en médulos numerados
(0 a 6), con un detalle exhaustivo de objetivos, actividades y ejercicios. Se identifican los
maddulos comunes y los mdédulos propios de cada itinerario

En cuanto a innovacién y valor afadido se valora un fuerte enfoque en base de
conocimiento, RAG y agentes, el encaje en el marco de madurez IA, hoja de ruta y
definicion del proyecto piloto.

Se justifica el acceso diferenciado a la plataforma en el apartado 3.1.

Por todo lo anterior, se otorga una puntuacion de 8 puntos dado que la propuesta propone
exclusivamente los 2 itinerarios formativos minimos valorables en el criterio. Aunque hay
puntos fuertes en la propuesta en cuanto a valor afiadido, no se considera que la propuesta
sea disruptiva o innovadora. Es el motivo por el que no se otorga la maxima puntuacion.

2.2.1.3 Propuesta ESCUELA ABIERTA DE DESARROLLO

La propuesta define de forma clara dos itinerarios adaptados a perfiles de direccion y
responsables de procesos o similares.

El itinerario 1 esta alineado con el literal del pliego sobre dotar al equipo directivo de
formacion estratégica para liderar la integracion responsable, con gobernanza y
gestion.

CONSULTIVO DESTINADO AL LABORATORIO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL 2026 |
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El itinerario 2 también tiene alineacidn completa con el enfoque “procesos” del pliego
(identificar, redisefiar e innovar flujos con aplicacion practica relacionada con
automatizaciéon operativa).

Se presenta una comparativa clara entre itinerarios (Tabla 3 apartado 2.2.) diferenciando
claramente contenidos especificos y comunes y transversales.

Se aportan ejemplos concretos de aplicacion por perfil para cada uno de los médulos (Tabla
5 apartado 2.8) valorables desde el punto de vista de justificacién de innovacién y valor
afadido para las empresas participantes.

Se demuestra con evidencias claras el acceso por perfil. En concreto, se especifica con
detalle y ejemplos como se realiza la asignacién de los contenidos de los itinerarios a cada
perfil en el proceso de alta de los usuarios en la plataforma de contenidos (apartado 2.9)

En conclusion, se asigna una valoracion de 8 puntos ya que define de forma correcta
itinerarios formativos diferenciados, aporta ejemplos concretos y muestra evidencias claras
el acceso por perfil a la plataforma. Sin embargo, no se otorga la puntuacién maxima ya
que la propuesta se limita a seguir fielmente el planteamiento literal del pliego respecto a
los itinerarios formativos y no destaca por ser innovadora o disruptiva en cuanto al
planteamiento.

2.2.1.4 Propuesta IVAN AGUILO

Se aporta evidencia de “dos itinerarios diferenciados” ya configurados: “Itinerario 1
(Direccién Estratégica) e Itinerario 2 (Procesos e Innovacion)

Sin embargo, no se explicita de forma desarrollada qué perfiles concretos (€j. equipo
directivo, responsables de procesos, etc.) van a cada itinerario (mas alla del nombre del
itinerario.

En los subapartados 2.4 y 2.6 no se detallan los contenidos, descripcidon, enfoques
concretos de esos modulos, mas allad de los nombres de estos.

Por el mismo motivo, no se pueden valorar aspectos relacionados con innovacién y valor
afadido por los participantes.

Se demuestra explicitamente el acceso por perfil con evidencias claras (capturas de
pantalla de los itinerarios cargados en la plataforma)

Por las causas de minoracién expuestas, se valora con 6 puntos este apartado.

2.2.1.5 Propuesta LKS NEXT GOBTECH

La propuesta presenta una diferenciacion sdélida y bien justificada de itinerarios por rol con
contenidos alineados con los objetivos del pliego para direccion y procesos.

El itinerario de direccion estratégica aborda los aspectos de gestion de proyectos y
priorizacién, gobernanza y liderazgo y conocimiento estratégico.

CONSULTIVO DESTINADO AL LABORATORIO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL 2026 |
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Presenta un plan de estudios exhaustivo, con énfasis en aterrizaje practico detallando para
cada uno de los mddulos los contenidos encajando también las tutorias individualizadas en
el itinerario justificando la utilidad para alcanzar el objetivo de identificacion del caso de
uso al que estas estan destinadas de acuerdo con el pliego.

Para cada modulo, se concretan los materiales de apoyo y el aterrizaje practico de cada
maddulo lo que aporta un valor afiadido relevante para los participantes.

Presenta un modelo innovador de conexion entre itinerarios (nexo comun con caso de uso
compartido, hitos de validacion conjunta y retroalimentacion) que esta bien justificado y
encuadrado en el disefio del programa formativo y que puede aportar mucho valor a las
empresas participantes facilitando la adopcién coordinada de la IA generativa entre los
distintos roles de la organizacién.

Se valora el apartado con 7 puntos. El motivo de la minoracion es que no se aporta una
evidencia explicita de asignacion de itinerarios por perfil ni de acceso diferenciado a la
plataforma para cada tipo de participante. Ademads, la propuesta no se considera
especialmente innovadora en cuanto al planteamiento de los itinerarios formativos,

2.2.1.6 Propuesta LUIS FERNANDO CANELO

En la propuesta se describe la existencia de dos itinerarios, los objetivos conceptuales de
cada uno de acuerdo con los roles a los que estan dirigidos.

Sin embargo, no se describe en absoluto: qué recursos tiene cada itinerario, si hay
diferencias de recursos entre itinerarios, si existen moédulos o actividades. La oferta no
baja al nivel “operativo” del itinerario.

Por tanto, tampoco se concretan propuestas innovadoras o de valor afiadido.

No se evidencia como “la estructura de la plataforma permitira que cada perfil profesional
acceda de forma diferenciada a su itinerario formativo correspondiente”

Por todo lo anterior, se valora el apartado con 3 puntos porque la oferta identifica
correctamente dos itinerarios diferenciados y sus objetivos, ahora bien, con un nivel de
desarrollo operativo insuficiente.

2.2.1.7 Propuesta MAINJOBS INTERNACIONAL

La oferta presenta una diferenciacion clara de los itinerarios propuestos (ITI-D — Itinerario
de Direccion Estratégica) y ITI-P — Itinerario de Procesos y Operaciones por perfiles y roles
y objetivos, consecuente con lo valorado en el criterio.

Sin embargo, no se presenta un desglose curricular detallado (médulos/temario por
itinerario) mas alla del mdédulo transversal T-0 — Cultura y Gobernanza IA) y la integracién
de la sesion presencial colaborativa.

Como puntos de innovacion y/o valor afnadido relevantes de la propuesta, se consideran
las capsulas cruzadas entre itinerarios, para las que se detalla un ejemplo ademas de la
inclusion en cada bloque de estudios de caso del tejido industrial navarro simulados. Ambas

CONSULTIVO DESTINADO AL LABORATORIO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL 2026 |

|Informe de valoracién criterios cualitativos PROGRAMA FORMATIVO Y DE ACOMPANAMIENTO 8/ 40



" nasertic

iniciativas son de interés para los objetivos del programa de acuerdo con el pliego por lo
que se valoran positivamente.

Se presenta evidencia de plataforma y acceso diferenciado para los participantes segun el
itinerario.

Como consecuencia de la falta de detalle en la descripcién del programa formativo de los
itinerarios, se otorga una puntuacion de 6 puntos en el apartado.

2.2.1.8 Propuesta ROUNDCUBERS

La propuesta no se limita a plantear dos itinerarios formativos diferenciados, sino que
destaca por plantear una arquitectura flexible por blogues basada en una matriz de
bloques, perfiles y objetivos que permite definir hasta 5 rutas diferenciadas que pueden
combinarse con perfiles principales asociados (ruta comun, funcional, tecnoldgica,
avanzada y estratégica)

Se valora especialmente este enfoque por su innovacidon y por ofrecer la posibilidad de
aumentar el numero de itinerarios y adaptarlos todavia mas a los posibles perfiles
participantes teniendo en cuenta que es probable que existan perfiles que alnen roles
directivos/estratégicos y operativos/de procesos.

El enfoque mantiene una alineacidn clara con el pliego para los objetivos de los itinerarios
base propuestos dado que recomienda los perfiles principales para cada ruta formativa
base mencionando expresamente a los perfiles directivos, los responsables de areas
funcionales y de procesos y afiadiendo otros como los perfiles técnicos.

Por otro lado, los bloques asociados a las distintas rutas estan pormenorizadamente
detallados indicando modalidad, dedicacidn orientativa, mddulos y resultado practico.

Se concreta la plataforma de contenidos y su encaje con el planteamiento del programa
formativo indicando qué elementos y utilidades permitird y como puede asegurar la
trazabilidad por perfil.

Se otorga la maxima puntuacién en este apartado: 10 puntos dado que la propuesta
plantea de forma clara los itinerarios y su enfoque a los distintos perfiles de la empresa,
describe de forma detallada y justificada de la estructura para cada itinerario. Ademas,
muestra evidencias ilustrativas y una propuesta innovadora que aporta valor afiadido a los
itinerarios.

CONSULTIVO DESTINADO AL LABORATORIO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL 2026 |
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2.2.1.9 Resumen de puntuaciones del apartado

Empresa Organizacidn del contenido formativo en itinerarios
formativos diferenciados
Puntos 10
CGD E-LEARNING 8
CLUB ASTURIANO DE LA INNOVACION 8
ESCUELA ABIERTA DE DESARROLLO 8
IVAN AGUILO 6
LKS NEXT GOBTECH 7
LUIS FERNANDO CANELO 3
MAINJOBS INTERNACIONAL 6

ROUNDCUBERS 10

|Informe de valoracién criterios cualitativos PROGRAMA FORMATIVO Y DE ACOMPANAMIENTO 10/ 40
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2.2.2 A.2. Estrategias para facilitar la comprension del contenido y
mejorar la calidad de la experiencia de usuario (Hasta 15 puntos)

En el presente apartado, de acuerdo con lo especificado en el pliego, se valora la propuesta
de ejercicios practicos adecuados y coherentes con el contenido formativo, tanto ejercicios
guiados para la asimilacion de conceptos durante las pildoras y sesiones de formacion,
como ejercicios propuestos para realizar tras la visualizacion y participacidén en las sesiones
gue puedan ser comentados en las tutorias individuales.

Asimismo, se valorara el empleo de herramientas que favorezcan el autodiagnodstico de
necesidades formativas y la consecuente recomendacion de contenidos, asi como la auto
evaluacion y el acompanamiento durante todo el proceso, garantizando que las personas
participantes puedan gestionar su propio avance y adaptarlo a sus necesidades especificas.

Se valorard especialmente la presentacién de evidencias claras y detalladas que
demuestren la efectiva incorporacién de estos puntos en la propuesta técnica. Sera
fundamental aportar ejemplos concretos y mostrar su encaje especifico en la planificacién
formativa, de manera que se refleje coOmo estas acciones se integran y contribuyen al
desarrollo del programa.

2.2.2.1 Propuesta CGD E-LEARNING

La oferta presenta un patron didactico repetible integrado en los contenidos formativos
(“Concepto - Demostraciéon - Ejercicio guiado — Aplicacién al propio puesto”, apartado
3.1).

Sin embargo, no se detallan los ejercicios propuestos para cada blogque en el programa
formativo.

Por otro lado, se concretan las medidas propuestas de autodiagndstico, recomendacion de
contenidos, autoevaluacién y acompafnamiento (apartado 3.3). Se valora positivamente la
propuesta de seguimiento proactivo y automatizado del progreso del alumno en la
plataforma, supervisado y aprovechado por el equipo formador. Sin embargo, no se
aportan ejemplos concretos de preguntas tipo de autodiagndstico o de la experiencia de
usuario ofrecida.

Por ultimo, se valora positivamente la variedad de tipologias de recursos didacticos
propuesta para favorecer la experiencia de aprendizaje: pildoras, videos extensos,
lecturas, banco de plantillas y prompt editables

Se valora la propuesta con 9 puntos en el criterio. La causa de minoracién es la falta de
ejemplos concretos sobre los ejercicios practicos y herramientas de apoyo al aprendizaje
qgue no permite evaluar su adecuacion y coherencia con el disefo del plan formativo y su
utilidad para favorecer el aprendizaje.

2.2.2.2 Propuesta CLUB ASTURIANO DE LA INNOVACION

La oferta no explicita un patréon pedagodgico o metodologia completo y estable.

|Informe de valoracién criterios cualitativos PROGRAMA FORMATIVO Y DE ACOMPANAMIENTO 11/ 40
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Si que se proponen ejemplos de ejercicios practicos concretos integrados en los modulos
formativos del apartado 2. Los ejercicios son adecuados para favorecer la asimilacion de
los conceptos de cada modulo y orientarlos a la aplicacidon practica. Ahora bien, se trata de
ejemplos declarativos no desarrollados.

Ademas, se proponen, aunque sin detallarlos, la presentacién de casos industriales
contextualizados de utilidad practica para las empresas participantes para asimilar los
conceptos y aplicarlos en la realidad de su organizacién.

Respecto a las herramientas de autoevaluacién y ayuda al aprendizaje, se incluyen
autoevaluaciones como “cuestionarios de comprension y reflexion al cierre de mddulos
clave.” Sin embargo, no se detalla como se traduce el diagndstico en recomendaciones
personalizadas de contenidos o si existe acompanamiento proactivo desde la plataforma y
el equipo formador. Si que se explicita que la plataforma muestra el estado de avance y
los hitos y entregables describiendo suficientemente la experiencia de usuario en la
plataforma.

Se valora el apartado con 10 puntos dado que la propuesta presenta una descripcion muy
genérica de la autoevaluacion y presenta un detalle bajo en la explicitacion del patrén
pedagdgico completo ademas de que no se desarrolla el contenido de los ejercicios.

2.2.2.3 Propuesta ESCUELA ABIERTA DE DESARROLLO:

La propuesta describe un flujo metodoldgico claro, con ejercicios guiados en sesiones
sincronas, con estructura fija y tiempos definidos y ejercicios asincronos posteriores,
explicitamente orientados a la transferencia al puesto:

Se ofrecen ejemplos concretos de ejercicios propuestos detallando el ciclo completo del
ejercicio con enunciado, herramienta, paso a paso, resultado esperado, criterio de
evaluacion, uso en las tutorias (apartado 4.3.1)

Ademas de describir ejemplos concretos de casos de uso por areas funcionales industriales
con sus herramientas clave (apartado 5.2) se ofrece una propuesta de casos de aplicacion
demostrativos con impacto cuantitativo que podrian abordarse como proyecto.

En cuanto a herramientas de autodiagndstico, recomendaciéon de contenidos,
autoevaluacion y acompafiamiento, la oferta desarrolla de forma exhaustiva todos los
elementos exigidos por el pliego: autodiagndstico digital EADIC con 20 items, motor de
recomendacién adaptativo, autoevaluacion con retroalimentacién inmediata y completa y
acompafamiento multinivel (tour virtual de la plataforma, formador activo en el foro,
coordinador del programa con Nasertic)

Ademas, se incorporan propuestas de dinamizacion y participacion como misiones,
gamificacion, integradas en el aprendizaje.

No se encuentran debilidades en la propuesta por lo que se otorga la maxima puntuacion,
15 puntos.

CONSULTIVO DESTINADO AL LABORATORIO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL 2026 |
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2.2.2.4 Propuesta IVAN AGUILO

La propuesta integra ejercicios guiados y autéonomos revisables en tutoria (“Ejercicios
propuestos para realizar de forma auténoma... y a su revision en la tutoria individual”,
apartado 3.1) y aportando una planificacién semanal detallada que evidencia su encaje en
el programa (apartado 3.3).

Se ofrecen ejemplos de los ejercicios dentro de la planificacion semanal ademas de
ejercicios por herramienta de IA generativa. No se especifica la integracién de los ejercicios
por herramienta en el resto de la planificacion.

Incluye evaluacion inicial, recomendacién de itinerario y autoevaluaciones por moédulo y
evaluacion final, aunque no se detallan ni ejemplifican.

Se concretan los niveles y canales de acompafiamiento continuo y tiempos de respuesta.

Se valora la propuesta con 11 puntos. La minoracion se justifica por un menor nivel de
detalle en las propuestas de autoevaluacion y en el disefio pedagdgico general y los
recursos didacticos.

2.2.2.5 Propuesta LKS NEXT GOBTECH

La oferta presenta una propuesta de metodologia didactica sélida y bien justificada (modelo
metodoldgico con nombre propio) con fases descritas con resultados esperados y
actividades y herramientas asociadas.

Se evidencia la orientacion a la transferencia a la empresa y la generacién de resultados
tangibles. Los materiales de apoyo y el aterrizaje practico propuestos en los modulos
garantizan la asimilacion de conceptos y el dinamismo de las sesiones si bien no se
especifican dinamicas participativas concretas en los mddulos. Tampoco se proponen
expresamente ejercicios concretos y ejemplos de estos.

Por otro lado, no se describen mecanismos destinados al autodiagndstico y autoevaluacion
mas alld de mencionarlos como recursos disponibles en la plataforma de contenidos y los
recursos Y kit reutilizable que ofrece.Si se detalla la experiencia de usuario en la plataforma
de Teams-Sharepoint y cdmo se garantiza la trazabilidad del programa formativo.

Se valora el apartado con 9 puntos. La minoracion se debe a la escasa concrecion
operativa, al no aportarse ejemplos especificos de ejercicios desarrollados que evidencien
su utilidad para la asimilacion y puesta en practica de los conceptos de los maddulos
formativos. Asimismo, tampoco se incluyen evidencias detalladas de las herramientas de
autodiagnodstico y autoevaluacion que justifiquen autonomia en el seguimiento del plan
formativo para las personas participantes.

2.2.2.6 Propuesta LUIS FERNANDO CANELO

La propuesta menciona plataforma digital, autodiagnédstico y tutorias (“herramientas de
autodiagnostico que permitirdn a los usuarios evaluar su progreso”) pero no aporta
evidencias claras ni ejemplos concretos de ejercicios practicos o dinamicas guiadas, ni
describe su integracién en el programa formativo.
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Se otorga una puntuacién de 3 puntos. La minoracidn significativa se justifica por el
caracter mayoritariamente declarativo de la metodologia, la ausencia de ejercicios
definidos y la falta de demostracion efectiva de autoevaluacion y acompafiamiento
continuo. No quedan suficientemente acreditadas ni aterrizadas las estrategias para
facilitar la comprensiéon del contenido y mejorar la experiencia del alumno y favorecer su
autonomia.

2.2.2.7 Propuesta MAINJOBS INTERNACIONAL

La oferta presenta un alto grado de cumplimiento del pliego, destacando por un catalogo
de ejercicios guiados y autonomos bien definidos, con ejemplos concretos e integrados en
los dos itinerarios formativos en el caso de los ejercicios autonomos.

Se desarrollan con detalle (niumero de items, dimensiones cubiertas) el autodiagndstico
del nivel de la persona participante, proponiendo un autodiagnéstico inicial y otro a mitad
de itinerario, diferenciados por rol ambos integrados en la plataforma.

También se detalla un acompafamiento multinivel y multicanal estructurado con SLA
claros. Se valora positivamente un nivel de oficina técnica de IA por encima del soporte de
primer nivel a cargo de la formadora-tutora.

Se otorga una puntuacién de 12 puntos en el apartado porque la propuesta no esta
mapeada con el desglose curricular del programa formativo y no evidencia por tanto una
continuidad a lo largo del programa.

2.2.2.8 Propuesta ROUNDCUBERS

La propuesta articula claramente una secuencia pedagodgica repetible: “comprender,
practicar, aplicar, contrastar y definir”

Se detalla la metodologia para las sesiones sincronas y para las asincronas y en ambas se
hace referencia a actividades practicas: demostraciones y ejercicios guiados en las
sesiones en directo y casos de uso realistas y ejemplos practicos en las sesiones
asincronas.

Asimismo, se indica que cada bloque genera una “salida practica acumulativa” que se
concreta en la definicion de cada blogue formativo del apartado 2. Sin embargo, no se
detallan ejemplos concretos de ejercicios con enunciados, plantillas o criterios de
evaluacion.

No se describe un mecanismo autoevaluacién formalizado ya que se justifica que la
evaluacion debe basarse en evidencias practicas como la participacion, la visualizacién de
contenidos, la realizacion de ejercicios y participacion en la transferencia al diagnéstico de
madurez y caso de uso empresarial.

Se detalla la personalizaciéon de la experiencia de usuario a partir de la identificacion del
perfil inicial del participante, sin detallar como se realiza. También se concreta a nivel
operativo el seguimiento y acompafamiento, con ejemplos de preguntas concretas
orientadas al aprovechamiento practico de la formacion.
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Se otorga una puntuacién de 10 puntos en el apartado. La minoracién se justifica por la
falta de ejemplos concretos de ejercicios practicos y de concrecion operativa del
autodiagnostico y la autoevaluacion.

2.2.2.9 Resumen de puntuaciones del apartado

Empresa Estrategias para facilitar la comprension del contenido
y mejorar la calidad de la experiencia de usuario (Hasta
15 puntos)
Puntos 15
CGD E-LEARNING 9
CLUB ASTURIANO DE LA INNOVACION 10
ESCUELA ABIERTA DE DESARROLLO 15
IVAN AGUILO 11
LKS NEXT GOBTECH 9
LUIS FERNANDO CANELO
MAINJOBS INTERNACIONAL 12
ROUNDCUBERS 10

2.2.3 A.3. Aplicabilidad y utilidad para la realidad de las empresas
participantes (Hasta 15 puntos)

En el presente apartado, se valora la presentacion y propuesta de implantacion y puesta a
disposicién de soluciones concretas tales como guias, directorios, bibliografia y
herramientas que constituyan un recurso permanente sélido para los participantes,
atendiendo a criterios normativos y éticos y a la capacidad de adaptar y escalar las
propuestas en su entorno de aplicacion.

Se valorard positivamente que se concreten herramientas de IA generativa y soluciones
justificando la aplicabilidad, adecuacion, fiabilidad, continuidad y escalabilidad.

En concreto, se valorard que se aborden estrategias y herramientas concretas para la
gestion de la base de conocimiento tales como gestidon y gobernanza del conocimiento
orientado a IA, repositorio estratégico de documentacién o pautas para definicion y disefio
y desarrollo de GPT’s y agentes colaborativos incluyendo los protocolos de integracion
agéntica como MCP.

También serd valorable que se propongan ejercicios relacionados sobre ingenieria de
prompts aplicados a las distintas areas funcionales y orientados a su integracion,
escalabilidad y continuidad en la organizacién tales como cocreacion de prompts por
procesos o gestién del repositorio de prompts.
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2.2.3.1 Propuesta CGD E-LEARNING

La oferta responde de forma directa y explicita a la pregunta clave del criterio del pliego:
qué recursos permanentes quedan en la empresa tras el programa.

Se identifican claramente un conjunto amplio de recursos permanentes, reutilizables y
editables, tales como una “Guia de gobernanza interna de la IA generativa”, un “Directorio
de herramientas de IA generativa por area funcional” y un “Banco de plantillas, prompts y
ejemplos editables” (apartado 4.1).

Destaca especialmente las guias y pautas propuestas para la gestion de la base de
conocimiento orientada a IA, con 4 entregables relevantes diferenciados ademas del
directorio de herramientas de IA por area funcional que propone soluciones concretas para
diferentes casos de uso y aspectos relevantes para la integracién en la organizacién como
modelo de precios, tratamiento de datos y madurez organizativo.

Se plantea un enfoque sectorial industrial y la orientacion a PYMES refuerzan la
aplicabilidad real. Este enfoque se concreta especialmente en los casos de uso propuestos
para ejercicios de construccién y refinamiento de prompts por area funcional industrial.

Se otorga una puntuacion de 12 puntos sobre el maximo de 15 porque, aunque se
describen los alcances con un nivel detallado adecuado, no se presentan ejemplos o
evidencias concretas de los recursos y entregables propuestos.

Por otro lado, los aspectos normativos y de explicabilidad se abordan de forma integrada
en la gobernanza, pero sin desarrollo especifico de mecanismos de auditoria o referencia
expresa a marcos normativos concretos de aplicacion.

2.2.3.2 Propuesta CLUB ASTURIANO DE LA INNOVACION

La propuesta incluye un listado amplio y bien estructurado de herramientas practicas,
claramente orientadas a dejar recursos reutilizables en la organizacién: guias, checklists,
plantillas y matrices tales como "Plantilla de inventario de base de conocimiento”, "Modelo
de repositorio de prompts por procesos” y “Checklist para evaluar proveedores y
soluciones” (apartado 3.3)

Ademas, en el apartado 4.3. se concretan “recursos permanentes para continuidad”. Se
entienden como una consolidacién de las herramientas anteriores con vocacién de ser
recurso de consulta y continuidad en la organizacion.

El volumen y variedad de recursos es elevado y relevante para los objetivos en cuanto a
gobernanza, gestidn de la base de conocimiento e ingenieria de prompts.

No obstante, los recursos se presentan mayoritariamente en forma de listados, con poco
detalle sobre su contenido interno, nivel de profundidad o ejemplos de uso. Ademas, no se
concretan recursos relacionados con los aspectos normativos ni herramientas de IA
concretas justificando su aplicabilidad en distintos casos de uso.

Por este motivo se valora la propuesta con 9 puntos.

CONSULTIVO DESTINADO AL LABORATORIO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL 2026 |

|Informe de valoracién criterios cualitativos PROGRAMA FORMATIVO Y DE ACOMPANAMIENTO 16 / 40



" nasertic

2.2.3.3 Propuesta ESCUELA ABIERTA DE DESARROLLO

La oferta presenta un conjunto solido y bien definido de recursos entregables, concebidos
como activos permanentes para la empresa: biblioteca de prompts con 80 prompts por
area funcional, plantillas editables tipo canvas para diagndstico, gobernanza y gestion de
la base de conocimiento y directorio de herramientas y bibliografia especifica para
industria.

Sobre recursos permanente relacionados con la gestion de la base de conocimiento, se
destaca que cada empresa disefia su repositorio minimo viable para el proyecto piloto y
construye un mini RAG con documentacién real y que se lleva a cabo un médulo practico
de construccién de GPTs personalizados para las areas funcionales (se entiende que se
refiere al Mddulo 5 descrito en el apartado 3)

No se detallan recursos formales de evaluacion y gestién del repositorio prompts. Tampoco
se detallan entregables relacionados con el desarrollo normativo mas alla de la politica de
uso ético de IA.

Por este motivo, la puntuacion otorgada en el apartado es de 12 puntos.

2.2.3.4 Propuesta IVAN AGUILO

La oferta incluye un paquete de 4 recursos permanentes: Guia/directorio de herramientas
(Directorio curado de herramientas ... categorizadas por area funcional, con evaluacion de
su aplicabilidad, fiabilidad, continuidad y escalabilidad), Biblioteca de prompts por procesos
(Repositorio de prompts validados y organizados por area funcional), Guia normativa y
ética (Resumen ejecutivo del Reglamento Europeo de IA y de sus implicaciones practicas),
Directorio de aprendizaje continuo (Fuentes, comunidades y formaciones de referencia).
Ademas, se ofrece un resumen ejemplo del primer entregable.

Fuera de la lista de entregables se mencionan “pautas para disefiar y mantener un
repositorio estructurado” orientado a la gestion y gobernanza del conocimiento orientado
a IA y metodologia para mantener, versionar y compartir prompts dentro de la
organizacion, pero sin concretar entregables o recursos permanentes.

Se valora que cada participante crea su propio GPT departamental durante el programa a
partir de una metodologia propuesta, concretando por tanto una solucidon concreta de IA
generativa aplicada a un caso de uso relevante.

Se valora la propuesta con 10 puntos porque el numero y la variedad de recursos
permanentes no es elevado y en concreto no se proponen herramientas o soluciones para
la gestién de la base de conocimiento y la gestidén del repositorio y ciclo de vida de los
prompts a nivel corporativo.

2.2.3.5 Propuesta LKS NEXT GOBTECH

La propuesta presenta un kit reutilizable de recursos practicos que incluye Guia de
aplicacién de IA generativa en empresa industrial, Directorio orientativo de herramientas,
Ejemplos de aplicacion por drea funcional, Repositorio bdsico de prompts, Ficha de
identificacion de casos de uso, Guia de uso responsable y Pautas sobre base de
conocimiento, GPT y agentes.
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Se desarrolla el contenido y enfoque de los distintos entregables, aunque no se detallan
ejemplos de contenido, numero de plantillas y grado de validacion o madurez.

El repositorio de prompts y de casos de uso se define como basico al igual que las pautas
sobre gestién de base de conocimiento, GPT’s y agentes colaborativos tienen un enfoque
“introductorio y practico”. En este sentido no se justifica completamente el caracter
permanente y escalable de los recursos, aunque si su utilidad en el contexto del curso. La
continuidad se plantea mas desde el uso formativo prolongado que desde la implantacion
o puesta a disposicion estructural de herramientas o soluciones.

Ademas, en concreto, no se proponen herramientas o soluciones para la gestion de la base
de conocimiento y la gestion del repositorio y ciclo de vida de los prompts a nivel
corporativo y tampoco se detallan entregables relacionados con el desarrollo normativo.
No se concretan soluciones concretas de IA generativa aplicadas a casos de uso.

Por estos motivos se valora la propuesta con 7 puntos.

2.2.3.6 Propuesta LUIS FERNANDO CANELO

La propuesta no identifica de forma explicita guias, plantillas, directorios, bibliografia,
repositorios o entregables concretos que queden a disposicién de las empresas tras el
programa. Se utilizan formulaciones genéricas que hacen que la propuesta sea
mayoritariamente declarativa.

Se otorga una puntuacion de 2 puntos porque la propuesta se limita a declarar a través
de formulaciones genéricas la orientacién del programa a concretar soluciones,
herramientas y estrategias concretas con vocacion de escalabilidad.

2.2.3.7 Propuesta MAINJOBS INTERNACIONAL

La oferta responde de forma literal y directa a la exigencia central del pliego: "soluciones
concretas y permanentes”.

Destaca especialmente el kit de RAG, definido explicitamente como: “recurso permanente,
que la empresa conserva, mantiene y evoluciona tras el programa” y que constituye
“conjunto operativo de plantillas y rubricas”.

Incluye entregables claramente identificados, editables y reutilizables y de claro interés
para las empresas participantes enfocados a gobernanza y operativa de la base de
conocimiento y sobre soluciones concretas de IA generativa aplicadas a casos de uso. Estos
recursos cubren con profundidad las necesidades para la gestidon del ciclo de vida de la
base de conocimiento.

A ello se suman recursos permanentes complementarios: Guia de evaluacion de
proveedores IA, Directorio comentado de herramientas IA, Bibliografia y normativa de
referencia, Plantillas de gobernanza (Politicas), Catadlogo de arquetipos de proyecto, Mapa
formativo de continuidad. Todos estos recursos son de gran interés y utilidad practica para
las empresas participantes cuando estas alcancen un nivel de madurez adecuado durante
y después del programa. Se especifica ademas que las soluciones son aprovechables desde
distintos niveles de madurez.
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Estos recursos cubren otros puntos valorables en el criterio como los entregables
relacionados con el contexto normativo. Ademads, se valora la garantia de que e/
cumplimiento normativo esta incorporado en cada plantilla y no requiere desarrollo
posterior.

La metodologia CO-PROMPT propuesta es clara, reproducible y entregable ademas de estar
integrada en el programa formativo en el itinerario de procesos ITI-P. Se especifica que se
entrega “la primera version del repositorio corporativo de prompts” aunque no se especifica
el alcance de este repositorio. Este es el punto que minoriza la puntuacién otorgada a la
propuesta que es de 14,5 puntos.

2.2.3.8 Propuesta ROUNDCUBERS

El principal recurso reutilizable incluido en la propuesta es la Prompteca de
RoundCubers con "mds de 100 prompts profesionales, organizada por procesos, areas
funcionales y casos de uso.

Se valora positivamente el volumen de la prompteca y su madurez (se indica que los
prompts estan validados para herramientas concretas de IA generativa, y la metodologia
aparejada.

Se integra la gestién de la base de conocimiento y el contexto normativo, ético y de
seguridad y privacidad de los datos, pero no se concreta en entregables o recursos
permanentes concretos.

En general, la continuidad se apoya mas en la metodologia orientada al impacto real y a
la adopcion progresiva desde una muy buena compresion de la realidad empresarial que
en recursos estructurales de implantacion avanzada predefinidos. Mas alla del repositorio
de prompts el resto de los recursos permanentes tales como guias practicas, casos de uso
por area funcional, ejercicios aplicados, recomendaciones, no se detallan, sino que se
integran en el acompafiamiento metodoldgico y su caracter de herramienta permanentes
declarativo.

Se valora la propuesta con 11 puntos por la falta de concrecidn y desarrollo de los recursos
de continuidad permanentes.
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2.2.3.9 Resumen de puntuaciones del apartado

Empresa Aplicabilidad y utilidad para la realidad de las empresas
participantes
Puntos 15
CGD E-LEARNING 12
CLUB ASTURIANO DE LA INNOVACION 9
ESCUELA ABIERTA DE DESARROLLO 12
IVAN AGUILO 10
LKS NEXT GOBTECH 7
LUIS FERNANDO CANELO 2
MAINJOBS INTERNACIONAL 14,5
ROUNDCUBERS 11
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2.2.4 A.4.Diagnostico del estado de madurez (Hasta 10 puntos)

Se valorara que el médulo formativo correspondiente a la introduccion a la Hoja de ruta
de Madurez IA para la Empresa Industrial y la metodologia para la identificacion del
proyecto piloto de la fase de aplicacién incluya una fase previa de diagndstico del estado
de madurez en IA de la organizacion.

Se valorara que se justifique por qué el resultado del ejercicio de diagndstico propuesto
proporcionara una vision integral y relevante del estado actual de la organizacion y servira
para sefialar areas de mejora, sirviendo como base para definir la estrategia de avance.

En cuanto al formato y la metodologia propuesta para el diagndstico se valorarad que se
estructure en bloques tematicos y que cada uno incorpore criterios y preguntas claras
permitiendo evaluar el nivel de madurez por areas, que el proceso esté disefiado para ser
accesible a equipos multidisciplinares, que incorpore ejemplos practicos relevantes que
proporcione respuestas objetivas basadas en documentacién y resultados medibles.

2.2.4.1 Propuesta CGD E-LEARNING

La propuesta incluye explicitamente una fase previa de diagndstico y la posiciona como
elemento central del programa, vinculandola directamente con la identificacion del
proyecto piloto y la fase posterior.

Hay una propuesta concreta de estructura en bloques tematicos relevantes y coherentes,
criterios y preguntas claras ("Cada pregunta incluye ejemplos practicos de qué significa un
nivel 0, un nivel 4 y los estadios intermedios”) y obliga a contrastar la respuesta con
evidencia documental

Aungue la descripcidon es completa, no se aportan ejemplos ilustrativos de preguntas del
diagnostico que evidencien su claridad y relevancia para el objetivo. Por este motivo, se
valora el apartado con 8 puntos.

2.2.4.2 Propuesta CLUB ASTURIANO DE LA INNOVACION

La propuesta incluye una fase de diagndstico de madurez como elemento central del
programa.

El diagnostico esta bien estructurado en dimensiones tematicas relevantes y coherentes
con detalle de aspectos evaluados y evidencias posibles. Sin embargo, no se explicitan
escalas de madurez o umbrales por bloque ni se describe la tipologia y orientacién de las
preguntas o se presentan ejemplos.

Se detalla un proceso de cinco pasos donde el primero es el autodiagnéstico por
dimensiones tematicas que incluye acompafiamiento en tutoria individual para
identificacion de un mapa de brechas, recomendaciones de avance y conexion con el caso
de uso.

Estos tres ultimos pasos se interpretan como el entregable para la empresa participante.
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Debido a la falta de concrecién sobre la operativa del diagnéstico individual, se otorga una
puntuacion de 7 puntos en este apartado.

2.2.4.3 Propuesta ESCUELA ABIERTA DE DESARROLLO

La oferta incorpora una fase de diagndstico claramente definida y conectada con la
identificacion del caso de uso y desarrollo del proyecto piloto de la segunda fase.

La oferta presenta una metodologia soélida en los puntos valorados: estructura en 6
dimensiones relevantes y coherentes (Estrategia, Datos, Procesos, Tecnologia, Cultura y
Personas, Gobernanza y Cumplimiento), criterios y preguntas claras "40 items, 5 niveles
por dimensidon”, opcionalmente dirigidas a equipos multidisciplinares “completado por el
interlocutor... y opcionalmente hasta dos perfiles adicionales para triangular perspectivas”.

Incluye también la revision con el tutor como paso de la metodologia y menciona
expresamente la integracién de los resultados en el informe del que se concreta también
su estructura (nivel de madurez, brechas, oportunidades)

Se ofrecen ejemplos concretos de preguntas para 4 de las dimensiones y un ejemplo
ilustrativo de salida del diagndstico de madurez.

No se encuentran debilidades en la propuesta por lo que se otorga la maxima puntuacion
de 10 puntos.

2.2.4.4 Propuesta IVAN AGUILO

La propuesta incorpora un diagndstico como eje vertebrador entre la fase formativa y la
definicion del proyecto piloto (apartado 5.1), aportando una visidon integral mediante cinco
bloques tematicos adecuados y un proceso en tres fases (autodiagndstico, validacion y
tutoria).

En la primera fase la propuesta declara que se incluyen preguntas tipo test y de desarrollo,
con respuestas basadas en evidencias documentadas que pueden responderse de forma
colaborativa *, pero no se evidencia ni ejemplifica. Tampoco se describe el entregable final.

Por ello, la puntuacién otorgada es de 6 puntos en este apartado.

2.2.4.5 Propuesta LKS NEXT GOBTECH

La oferta define un proceso de 4 fases de diagnostico de madurez de la empresa que
desemboca en una quinta fase que se corresponde con la identificacion preliminar del
proyecto piloto.

En la fase 1 (contextualizacion) se concreta la informacién principal que se ha de recoger.
Esta fase es previa al diagndstico propiamente dicho, ya basado en el analisis de 7
dimensiones tematicas que se trabajan con preguntas claras y ejemplos comprensibles, de
forma que puedan participar perfiles directivos, responsables de procesos, perfiles técnicos
y personas usuarias de negocio. En la fase 3 se aplica una matriz de madurez de cinco
niveles y en la fase 4 se realiza un Andlisis de brechas, capacidades y condicionantes para
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el que se indican expresamente los puntos incluidos en el entregable final que permitira
explicar por qué la empresa se situa en un determinado nivel de madurez y qué factores
condicionan su evolucién futura.

Para cada fase se detallan las herramientas y los resultados esperados. Se considera que
el entregable para la empresa participante es completo y de utilidad. Se otorga una
puntuacion de 9 puntos por el hecho de que no se aportan ejemplos ilustrativos de las
preguntas utilizadas en la fase 2 de la propuesta.

2.2.4.6 Propuesta LUIS FERNANDO CANELO

La oferta hace referencia a un diagndstico de madurez basado en el marco IA Ready / IA
First / IA Driven y sefala que se estructurara en bloques tematicos accesibles para equipos
multidisciplinares. Asimismo, se indica que el resultado del diagndstico servird como base
para la identificacion del proyecto piloto, alineandolo con la estrategia de negocio.

La propuesta presenta un nivel muy genérico y declarativo, sin detallar bloques, preguntas,
escalas de evaluacidon, evidencias objetivas ni proceso metodoldgico, lo que limita la
capacidad de valorar el grado real de madurez. Como aspectos a valorar de forma positiva
estarian la propuesta de un diagndstico de madurez y el planteamiento de una estructura
en bloques tematicos, pero presenta grandes carencias en cuanto a concrecion y detalle.
Por ello se otorga una puntuaciéon de 2 puntos en este apartado.

2.2.4.7 Propuesta MAINJOBS INTERNACIONAL

La oferta define un diagndstico previo muy estructurado (DCO IA), con cinco bloques
tematicos coherentes y una descripcion clara de la mecanica de aplicacion que incluye
cuestionario autoaplicado en la plataforma, dos entrevistas semiestructuradas, revision
documental ligera sobre 5 artefactos solicitados a la empresa e informe final.

Se presenta un ejemplo de pregunta para cada bloque tematico, asi como ejemplos de las
evidencias documentales requeridas.

Presenta un modelo de madurez MM IAi incorpora niveles, indicadores de paso y riesgos,
y la secuencia "DCO IA — MM IAi — MAP IA (Mapa de Aplicabilidad por Proceso) garantiza
una conexion con la definicién del caso de uso para el proyecto piloto.

Ademas, se aporta un ejemplo practico basado en un caso sintético representativo del
tejido industrial navarro que ofrece una vision de todo el proceso.

Se presenta un ejemplo de pregunta para cada bloque tematico, asi como ejemplos de las
evidencias documentales requeridas. Se otorga la maxima puntuaciéon en el apartado, 10
puntos.

2.2.4.8 Propuesta ROUNDCUBERS

La propuesta incorpora un diagndstico previo como pieza central del programa,
estructurado en cuatro bloques tematicos.
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Para cada uno de los bloques se concreta de forma pormenorizada qué cuestiones se
analizan y cual es el objetivo general del bloque.

Asimismo, se presenta la metodologia de aplicacién, basada en un cuestionario
estructurado de autodiagnéstico a partir del cual se realizan dos analisis diferenciados
(lectura por blogques y conexion con oportunidades) y un contraste en la tutoria para
desembocar en la identificacién del caso de uso.

La propuesta detalla el contenido de la salida generada por el diagnéstico (apartado 5.7.)

No se aportan ejemplos concretos de las preguntas del autodiagnéstico, pero el nivel de
detalle de los contenidos y objetivos de los bloques es muy alto. Por este motivo, se otorga
una puntuacion de 9 puntos en este apartado.

2.2.4.9 Resumen de puntuaciones del apartado

Empresa Diagnostico del estado de madurez

Puntos 10
CGD E-LEARNING
CLUB ASTURIANO DE LA INNOVACION

ESCUELA ABIERTA DE DESARROLLO 10
IVAN AGUILO
LKS NEXT GOBTECH
LUIS FERNANDO CANELO
MAINJOBS INTERNACIONAL 10
ROUNDCUBERS 9
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2.3 RESUMEN DE PUNTUACIONES TECNICAS

A continuacién, se presentan las puntuaciones obtenidas por las distintas propuestas
técnicas:

A.l. A.2. | A.3. Aplicabilidad y | A.4.
Organizacion del Estrategias utilidad para la | Diagnéstico
contenido para facilitar la realidad de las | del estado
formativo en| comprension empresas | de madurez
Empresa itinerarios del contenido participantes Total
formativos y mejorar la
diferenciados calidad de la
experiencia de
usuario
Puntos 10 15 15 10 50
CGD E-
LEARNING 8 9 12 8 37
cLus
ASTURIANO DE 8 10 9 7 34
LA INNOVACION
ESCUELA
ABIERTA DE 8 15 12 10 45
DESARROLLO
IVAN AGUILO 6 11 10 6 33
LKS NEXT
GOBTECH / 9 / 9 32
LUIS FERNANDO
CANELO 3 3 2 2 10
MAINJOBS
INTERNACIONAL 6 12 14,5 10 42,5
ROUNDCUBERS 10 10 11 9 40

|Informe de valoracién criterios cualitativos PROGRAMA FORMATIVO Y DE ACOMPANAMIENTO 25/ 40
CONSULTIVO DESTINADO AL LABORATORIO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL 2026 |



" nasertic

3 LOTE?Z 3,4

3.1 CONCURRENCIA

Finalizado el plazo para la presentacién de ofertas, se ha recibido documentacién de las

siguientes empresas licitadoras:

CLUB ASTURIANO DE LA INNOVACION
EFFOR GLOBAL

ESCUELA ABIERTA

LKS NEXT

ROUNDCUBERS

SEIDOR

o v A W

3.2 VALORACION DE LOS CRITERIOS CUALITATIVOS LOTE 2,3Y 4

El pliego de condiciones reguladoras incluye una relacién de los elementos que se van a
valorar en las diferentes ofertas presentadas, asi como la puntuacién maxima asignada a
cada uno de ellos. Se ha revisado la propuesta recibida y se ha puntuado de acuerdo con
dichos criterios hasta un valor maximo de 50 puntos.

PROPUESTA TECNICA

Criterio Puntos
A.1l. | Metodologia para definicidn detallada del proyecto piloto Hasta 15 puntos
A.2. | Metodologia para el desarrollo del proyecto Hasta 20 puntos

Metodologia para disefio de hoja de ruta de la organizacidn a partir del

A.3.
proyecto piloto Hasta 10 puntos
A.4 | Modelo de informe de resultados Hasta 5 puntos
TOTAL 50

3.2.1 A.1 Metodologia para definicion detallada del proyecto piloto
(Hasta 15 puntos)

Se valora la concrecion de métricas de éxito, su relevancia y su relacion con el plan de
seguimiento, la inclusidn de ejemplos practicos exhaustivos y directamente aplicables al
proceso y recomendaciones especificas para documentar el proceso orientadas a facilitar
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la continuidad y escalabilidad del proyecto piloto y validar su alineacién con la hoja de ruta
de la empresa.

3.2.1.1 Propuesta CLUB ASTURIANO DE LA INNOVACION

La propuesta presenta una metodologia de 6 fases, empezando por una Fase 0 de
activacion donde la definicion detallada del proyecto piloto se corresponde con la Fase 1.

La propuesta detalla los objetivos de la fase y la secuencia de trabajo en 8 pasos
secuenciados. La definicion de las métricas se integra en esta secuencia, pero ademas se
proponen 6 grupos de 2 a 5 métricas con una utilidad para el seguimiento propuesta.

Las métricas no estédn detalladas de forma exhaustiva. Tampoco estan priorizadas, ni
tienen un plan de seguimiento asociado.

La propuesta presenta 4 ejemplos de proyectos piloto para mostrar como se aplicaria la
metodologia. Los ejemplos identifican las métricas relevantes y recomendaciones
concretas sobre el proceso (definicion de las entradas necesarias, configuracion de la salida
estandar, roles, perfiles y documentacién relevante...)

En cuanto a la dimension de escalabilidad y continuidad, se menciona la definicién y
validacion de alcance, la alineacién estratégica y el plan de riesgos en la secuencia de
trabajo propuesto. En alguno de los ejemplos se menciona asimismo el analisis del escalado
a otras areas.

Por otro lado, la propuesta presenta la creacién de una matriz para la identificacién y
priorizacidon de casos de uso. Sin embargo, en este caso, el caso de uso ya viene definido
de la fase previa del Laboratorio, por lo que no aporta valor concreto en este caso.

Se otorga una puntuacién de 11 puntos sobre los 15 posibles. La justificacion de la
minoracion es la baja integracidn operativa de las métricas. El resto de los aspectos
valorables se consideran bien justificados, sobre todo, gracias a los ejemplos practicos
presentados.

3.2.1.2 Propuesta EFFOR GLOBAL

La propuesta propone un enfoque basado en el marco DEEP (Define, Evaluate, Engineer,
Plan) adaptado especificamente para proyectos de IA generativa.

Se proponen 4 herramientas y artefactos: canvas, matriz de viabilidad, ficha piloto y plan
de gestion de riesgos que concretan la aplicacion practica. El canvas se describe de forma
pormenorizada en el anexo.

Se indica que la ficha técnica incluye los objetivos SMART vy los criterios de aceptacion, asi
como el plan de ejecucién, cronograma y asignacion de recursos prevista. Sin embargo,
este entregable no se detalla ni se proponen ejemplos.

Se otorga una puntuacion de 7 puntos sobre 15. La minoracidn se justifica en que no se
incluyen ejemplos practicos o recomendaciones ni se concretan las métricas de éxito y
relevancia, con lo que no se justifica la concrecion operativa de la metodologia.
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3.2.1.3 Propuesta ESCUELA ABIERTA

La propuesta define una metodologia clara, con pasos claros entre los que destaca la
definicion de métricas y KPIs y el modelo de seguimiento. Se concreta un marco operativo
(definir, un minimo de 3 KPI’s de negocio...)

Se incluyen 3 ejemplos practicos claros directamente aplicables al ambito industrial.
Ademas, se detalla de forma clara el procedimiento a seguir para alinear el proyecto con
la estrategia de la empresa y la hoja de ruta IA.

Se otorga una puntuaciéon de 13 puntos sobre 15. La minoracion se justifica en que los
entregables y las recomendaciones para documentar el proceso no estan definidas en
profundidad.

3.2.1.4 Propuesta LKS NEXT

La propuesta propone una metodologia en 4 pasos bien definidos y aterrizados a nivel
operativo. Se describen de forma clara las fases y los aspectos a trabajar en cada una de
ellas.

Una de las fases se centra en la definicion del modelo de medicion. Se propone un marco
con 3 tipos de métricas de éxito para las que se concreta la informacién necesaria. Se
proponen 5 perspectivas para la validacion del piloto con ejemplos aplicables al proceso

La ultima fase detalla la definicién de los entregables, para el que se detalla su contenido.
Esta fase concreta la integracion de la preparacion para continuidad del proyecto desde la
definicion.

Se valora el apartado en 12 puntos. Se justifica la minoracién en la falta de ejemplos
practicos.

3.2.1.5 Propuesta ROUNDCUBERS

La propuesta presenta una metodologia para la definicidon detallada del proyecto que consta
de 7 pasos claros y muy aterrizados a nivel operativo con secuencias y actividades muy
delimitadas con alcances claros.

Incluyen fases para la definicion de métricas y para el analisis de riesgos y viabilidad. Para
ambas fases se concreta el marco de referencia que se aplicara, con sencillez y claridad.

Se lista una bateria ejemplos practicos de pilotos que podrian caracterizarse con la
metodologia propuesta, pero sin entrar en detalle en la aplicacién de la metodologia para
los mismos.

Se concretan 6 entregables coherentes y relevantes para esta fase de definicidn, sin
detallar su estructura o recomendaciones practicas para su elaboracién.

Se otorga una puntuacién de 13 puntos.
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3.2.1.6 Propuesta SEIDOR

La propuesta propone una metodologia fundamentada en 5 principios y basada en 5 fases.
Una de las fases se centra en la definicion de las métricas (se propone criterio SMART) y
el seguimiento, proponiendo 5 dimensiones. Se proponen ejemplos de indicadores
concretos relevantes para proyectos de IA generativa. Se declara que los indicadores
estaran estrechamente ligados al seguimiento del piloto, aunque no se concreta de qué
manera.

En cuanto a la dimensién de escalabilidad y continuidad, se dedica un apartado a la gestion
de riesgos, que establece 5 dimensiones de riesgos genéricos y concreta la documentacién
generada y los entregables y cdmo se tendra en cuenta la conexién del proyecto piloto con
la hoja de ruta de la empresa.

Se puntua el apartado con 12 puntos por la falta de ejemplos practicos.

3.2.1.7 Resumen de puntuaciones del apartado

Empresa
Metodologia para definicion detallada del proyecto
piloto
Puntos 15
CLUB ASTURIANO DE LA INNOVACION 11
EFFOR GLOBAL 7
ESCUELA ABIERTA 13
LKS NEXT 12
ROUNDCUBERS 13
SEIDOR 12

|Informe de valoracién criterios cualitativos PROGRAMA FORMATIVO Y DE ACOMPANAMIENTO 29/ 40

CONSULTIVO DESTINADO AL LABORATORIO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL 2026 |



" nasertic

3.2.2 A.2 Metodologia para el desarrollo del proyecto (Hasta 20 puntos)

Se valoran aquellas metodologias que faciliten y simplifiquen la interaccién y transmision
de conocimiento hacia la empresa cliente durante el desarrollo, asegurando la orientacion
a resultados.

En concreto, se valorara la claridad y coherencia en la descripcién de los siguientes puntos:

= Gestién de las fases del proyecto e integracién del equipo interno de proyecto.
Detallada y clara en cada fase.

= Entregables previstos concretos y definidos.

= Mecanismos de medicidon de resultados sélidos y detallados.

* Planificacién iterativa bien estructurada.

»= Identificacién y mitigacion de riesgos.

*» Metodologia para despliegue, puesta en marcha y validacion de la solucion
desarrollada, incluyendo roles y responsabilidades y mecanismos de control de
calidad.

En relacion con el cronograma y la planificacion se valorara positivamente un mayor
porcentaje de horas presenciales ya que se considera que esta modalidad facilita la
comunicacién y la transferencia de conocimiento entre los equipos de adjudicatario y
participante, asi como la coordinacion y el seguimiento de los trabajos.

Asimismo, se valorara la ampliaciéon de hasta un mdaximo de 5 horas adicionales sobre las
35 horas de consultoria, acompafiamiento y soporte por empresa participante del lote.

3.2.2.1 Propuesta CLUB ASTURIANO DE LA INNOVACION

La propuesta define 7 fases principales de desarrollo. Para cada una de ellas se indica el
contenido que se trabaja y los entregables esperados. Sin embargo, no se indican
mecanismos de medicidn de resultados.

Se describen 4 ciclos iterativos que no se relacionan expresamente con las 7 fases
anteriores. Para cada uno de los ciclos se indican un objetivo y un entregable, sin
profundizar en su descripcion. No se indican los mecanismos de medicién de resultados.

Se identifican los potenciales riesgos y su impacto potencial y se mencionan las estrategias
de mitigacién. Se identifican también los roles de proyecto por parte de la empresa y su
area de responsabilidad (tareas) asi como las fases o ciclos en las que se les requerira por
parte del equipo consultor.

En relacion con el cronograma y la planificacion, en el apartado 2.4. se aporta un cuadro
indicando la propuesta de horas presenciales y de horas remotas para el desarrollo del
proyecto piloto y el disefio de la hoja de ruta.

También se aporta un cronograma orientativo (apartado 5.2.) que auna las dos etapas
(proyecto y disefio de la hoja de ruta)

Se indica que las horas presenciales se reservaran principalmente para las fases iniciales.
Se marcan 18h valoradas como presencial/remota indicando que las presenciales se
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centraran en las fases mas criticas. Esto no permite tener un valor claro de las horas
presenciales”

La empresa indica que incrementa las horas de mentoria por empresa hasta 40h lo que
significa un grado maximo de adecuacion en este aspecto.

Se otorga una puntuacién de 13 puntos por la falta de detalle en las fases de desarrollo
y la concrecién operativa en el seguimiento y medicién de resultados.

3.2.2.2 Propuesta EFFOR GLOBAL

En cuanto a la metodologia de desarrollo del proyecto, la propuesta presenta una
metodologia muy estructurada con 5 fases, para las que se definen los hitos y criterios de
cumplimiento, asi como los mecanismos de control y seguimiento.

Se menciona la definicidn de métricas relevantes para las distintas fases aportando algunos
ejemplos, pero sin proponer un marco exhaustivo.

En cuanto a la planificacidon operativa, mencionan dos ciclos de validacion, pero no se
integra como metodologia base en las fases de desarrollo propuestas.

En la descripcion de la fase 5 se esboza una metodologia para el despliegue y puesta en
marcha: definicion de estrategia de adopcion, plan de sostenibilidad o evolucion,
indicadores operativos...pero no se propone un marco operativo.

No se menciona la presencialidad en el proceso. Solo se menciona la reunidn presencial
exigida en los pliegos como Unica mencién a presencialidad. En las fases de
acompafiamiento a las empresas no se indica si las reuniones se haran de forma presencial
u online.

Tampoco se indica la ampliacion de horas de mentorizacion sobre las 35h por empresa
exigidas en el pliego.

Por todo lo anterior, resumido en la falta de concrecién del marco metodoldgico
reproducible y apoyado en ejemplos, se otorga una puntuacion de 8 puntos sobre 20.

3.2.2.3 Propuesta ESCUELA ABIERTA

La propuesta define 6 fases coherentes con una planificacion de dedicacion horaria por fase
y perfil implicado.

La fase de validacion es iterativa y se concretan también las dindmicas de trabajo para el
resto de las fases, con los roles del proveedor y la empresa.

Se concretan los entregables, declarando su contenido minimo e integrados en la
planificacion.

Ademas, se incluye una propuesta concreta de KPI's en 3 niveles diferenciados consistente
con la metodologia de definicion del proyecto y aterrizada para los mismos ejemplos
propuestos. Se propone incluso un cuadro de mando integral y un calendario para su
seguimiento integrado en las fases del proyecto.
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La propuesta incluye la gestion de riesgos y propone una matriz de riesgos con estrategias
de mitigacion.

Ademas, se detalla de forma clara la metodologia para el despliegue, incluyendo el control
de calidad y la transferencia de conocimiento y la capacitacion.

Por ultimo, se proporciona un ejemplo completo de proyecto tipo con el detalle de
actividades, indicadores, entregables de acuerdo con la metodologia propuesta.

No se detallan las horas presenciales mas alla de las horas exigidas en el pliego. Se indica
gue las reuniones podran ser presenciales si la empresa asi lo decide, pero no se indican
porcentajes ni datos que permitan valorar un mayor porcentaje de presencialidad.

Si bien no se indica de forma directa, en el cuadro de horas de trabajo con la empresa se
presentan 36h sobre las 35h minimas exigidas.

Estos aspectos justifican una minoracién de la puntuaciéon otorgada sobre el maximo de 3
puntos, con lo que la puntuacion otorgada en el apartado es de 17 puntos.

3.2.2.4 Propuesta LKS NEXT

En la propuesta, la gestion de las fases del proyecto se caracteriza por una metodologia
muy estructurada, que incluye fases, subfases y entregables definidos. Ademas, se
especifican los roles, el modelo RACI, la gobernanza y la integracion del equipo de manera
clara y organizada. En cada una de las fases, los entregables estan claramente detallados
y concretados.

Los mecanismos de medicion de resultados estan muy bien definidos, permitiendo la
validacion, el control de calidad y el seguimiento del proyecto. Se incluye, ademas, una
gestion de riesgos bien desarrollada.

El enfoque iterativo se concreta en la fase principal de desarrollo. También se propone una
fase de despliegue y puesta en marcha y otra de validacién de resultados y optimizacién,
con la misma estructura y nivel de detalle que las anteriores ademas de un apartado
especifico en el que se desarrolla el enfoque metodoldgico.

Se indica que se prioriza las sesiones presenciales en las fases clave del proyecto con el
objetivo de mejorar la comunicacion entre equipos. Se indica la priorizacién de sesiones
presenciales en las sesiones de las dindmicas, aunque no se especifica el nimero de horas
concreto.

Se amplian hasta en 5h adicionales las horas de consultoria por empresa.

Por tanto, se otorga la maxima puntuacién en el apartado, 20 puntos. dado que no se
encuentran debilidades en el contenido y nivel de detalle de la propuesta para la
metodologia de desarrollo del proyecto.

3.2.2.5 Propuesta ROUNDCUBERS

La propuesta presenta una metodologia clara, estructurada en cinco ciclos breves de
trabajo que admiten un enfoque iterativo.
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Se concreta la integracion del equipo interno de la empresa y ejemplos de los tipos de
activos de IA que pueden generarse en el proyecto.

Se incluye un apartado de seguridad, privacidad y uso responsable y se establece un marco
de validacion tipo checklist ademas de un listado de recursos practicos para la transferencia
al equipo interno tras la puesta en marcha ademas del listado de entregables de la fase de
desarrollo.

Se valora la integracién y justificacidon de la adecuacion de la sesion presencial colaborativa
y contraste de proyectos en la metodologia de desarrollo del proyecto, como fuente de
informacion relevante con resultados esperados.

En cuanto a los mecanismos de medicion de resultados, no se detalla como se realizara la
medicién de resultados ni se mencionan los KPI que se utilizaran. La identificacion y
mitigacion de riesgos se menciona, pero no se detalla.

La metodologia para el despliegue, la puesta en marcha y la validacidén se define, pero no
se aportan fechas ni cronogramas.

No se menciona la priorizacion de la presencialidad en el desarrollo del proyecto mas alla
de la reunion presencial inicial indicada en los pliegos. No se incrementan las horas de
mentoria.

De acuerdo con los puntos anteriores, se otorga una puntuacion de 13 puntos en el
apartado dado que, si bien se presenta una propuesta solida, presenta ciertas carencias
como la falta de detalle en la medicion de resultados o la definicion de KPI que se utilizaran.
Tampoco se detalla la mitigacion de riesgos quedando Unicamente mencionada.

3.2.2.6 Propuesta SEIDOR

La gestion de las fases se fundamenta en una metodologia basada en seis principios y cinco
fases bien definidas y estructuradas.

Se menciona la aplicacién de ciclos cortos iterativos en configuracién, prueba, revision y
ajuste, sin mapearlo con las fases generales. La Ultima fase se refiere especificamente al
despliegue y puesta en marcha, para la que se lista una secuencia de actividades
relevantes, pero sin desarrollar.

Se indican los entregables previstos, pero sin definir en profundidad su contenido. Se
mencionan los mecanismos de control y validacion. No se cuantifican ni detallan
mecanismos concretos para la medicidon de resultados mas alla de los entregables.

En cuanto a riesgos, no se detallan ni se define la medicion ni la mitigacidn de riesgos en
el desarrollo del proyecto.

Se indica que se prioriza la presencialidad en para los momentos de mayor valor relacional
y de transferencia y se propone la ampliacion de hasta 5 horas adicionales de
acompafiamiento.

Se otorga una puntuacion de 14 puntos en el apartado con base en lo anterior.
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3.2.2.7 Resumen de puntuaciones del apartado

Empresa
Metodologia para el desarrollo del proyecto
Puntos 20
CLUB ASTURIANO DE LA INNOVACION 13
EFFOR GLOBAL 8
ESCUELA ABIERTA 17
LKS NEXT 20
ROUNDCUBERS 13
SEIDOR 14

3.2.3 A.3. Metodologia para disefio de hoja de ruta de la organizacion a
partir del proyecto piloto (Hasta 10 puntos)

Se valora la claridad y coherencia en la descripcion de los siguientes puntos para cada una
de las fases de la hoja de ruta IA propuestas.

= Alcance detallado y claro, con delimitacion precisa de areas y objetivos.

= Objetivos especificos, medibles y alineados con la estrategia y necesidades del
proyecto.

» Impactos esperados medibles y alineados con los objetivos.

= Requerimientos técnicos detallados con ejemplos relevantes.

= Requerimientos organizativos y roles definidos con responsabilidades asignadas.

= Plazos tipicos realistas, justificados y alineados con los objetivos y recursos.

= Riesgos claramente identificados, analizados y con estrategias de mitigacion.

= Recomendaciones industriales relevantes.

= Ejemplos industriales relevantes.

3.2.3.1 Propuesta CLUB ASTURIANO DE LA INNOVACION

En la propuesta. se detallan de forma adecuada el alcance y el objetivo de la metodologia
para el disefio de la hoja de ruta y su relacién con el proyecto piloto desarrollado.

La propuesta detalla 8 fases para la elaboracion de la hoja de ruta con claridad y concrecion
operativa.

Sin embargo, no se aportan marcos de referencia en cuanto a fases de la hoja de ruta,
alcances, objetivos, impactos esperados, requerimientos técnicos y organizativos, plazos
o riesgos de cada una de las fases.

Por este motivo se puntla este apartado con 6 puntos sobre 10.

No se mencionan los requerimientos técnicos y los ejemplos industriales se explican sin
detallarlos.
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3.2.3.2 Propuesta EFFOR GLOBAL

En la propuesta se define una metodologia con 4 fases que integran el diagndstico de
madurez y los aprendizajes del proyecto piloto. Sin embargo, no se aporta un marco de
las fases con plazos tipicos.

Una de las fases se corresponde con el disefio de la hoja de ruta propiamente dicha. Para
esta fase se listan los pasos o trabajos incluidos sin concrecion operativa. Si se concreta el
entregable de este bloque, listando los puntos que incluye (hoja de ruta a 12/18 meses,
plan de accién a 90 dias, cuadro de mando de KPI's de madurez IA) pero sin desarrollar o
ejemplificarlos.

No se concretan requerimientos técnicos y operativos ni ejemplos concretos aplicables al
caso de empresas industriales.

En general, la propuesta es declarativa, por lo que se puntla con 4 puntos sobre 10.

3.2.3.3 Propuesta ESCUELA ABIERTA

La propuesta define un modelo basado en tres niveles de madurez con fases muy
estructuradas y bien definidas que incluyen objetivos, impactos cuantificados,
requerimientos técnicos y organizativos y los roles de forma detallada.

Se ofrecen rangos de fechas estimados para cada fase y se detallan los riesgos en cada
una de las tres fases proponiendo soluciones genéricas para mitigarlos. Se aportan breves
recomendaciones y ejemplos para cada fase.

Se otorga una puntuacién de 9 puntos porque el marco de referencia de partida propuesto
es genérico (IA Ready, IA First, IA Driven) y no particular para las empresas participantes
del programa, proponiendo, por ejemplo, fases intermedias.

3.2.3.4 Propuesta LKS NEXT

La propuesta define una metodologia con 5 principios y 5 fases bien delimitadas y con
objetivos claros, alineados con la estrategia de la empresa, su diagndstico de madurez y
las conclusiones del piloto.

Introduce el concepto de horizontes de evolucidon dentro del nivel de madurez de referencia
que proporciona un marco mas operativo. Se proponen ademas 5 entregables
diferenciados, bien definidos y de utilidad para las empresas participantes a la hora de
disponer de la informacién trabajada en el proceso.

Se indican los requerimientos técnicos sin detallarlos en profundidad. En cuanto a los
requerimientos organizativos y roles, Unicamente se indica que se definiran, sin concretar
una base.

No se propone un marco de las fases con plazos tipicos ni se presentan una definiciéon de
riesgos. Tampoco se mencionan ejemplos industriales relevantes. Por ello se otorga una
puntuacion de 7 puntos en este apartado.
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3.2.3.5 Propuesta ROUNDCUBERS

La propuesta presenta una metodologia bien definida basada en 4 pasos.

Se parte de 4-5 dimensiones del diagnostico para las que se evalla el aprendizaje real del
proyecto.

El resultado de la fase son recomendaciones por dimensiéon ademas de una priorizacion de
casos de uso, sobre el marco de referencia IA ready/IA first pero muy centrado en aportar
a la empresa /os pasos concretos que debe dar.

Se detalla un listado de entregables y se valora la integracién con los contenidos del
programa formativo.

Se otorga una puntuacion de 7 puntos en el apartado ya que no se desarrolla un marco
de referencia con sus métricas, requerimientos ni se aportan ejemplos industriales, aunque
se valora que la propuesta es muy operativa, realista y practica para el objetivo del
programa.

3.2.3.6 Propuesta SEIDOR

La propuesta presenta una metodologia basada en 5 principios y aterrizada en 3 fases.
Para cada una de las fases se especifican un marco de requerimientos técnicos y
organizativos y un analisis de riesgos ademas de algunos ejemplos concretos y
recomendaciones orientadas a empresas industriales que, aunque son de caracter
genérico, se valoran positivamente.

Se recoge y detalla el contenido de la hoja de ruta estructurado en dimensiones de madurez
IA y necesidades de la empresa.

Sin embargo, no se identifica un marco de referencia de niveles de madurez IA para la
hoja de ruta. Se define plazos tipicos para el dimensionamiento temporal, pero sin
detallarlos de forma exhaustiva. Se definen adecuadamente los objetivos si bien no se
proponen valores de mediciéon

Se otorga una puntuacion de 7 puntos sobre 10 ya que no se menciona un marco tedrico
ni se desarrolla un marco de referencia concreto para las etapas de la hoja de ruta.
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3.2.3.7 Resumen de puntuaciones del apartado

Empresa
Metodologia para disefio de hoja de ruta de la
organizacion a partir del proyecto piloto
Puntos 10
CLUB ASTURIANO DE LA INNOVACION 6
EFFOR GLOBAL 4
ESCUELA ABIERTA 9
LKS NEXT 7
ROUNDCUBERS 7
SEIDOR 7
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3.2.4 A.4 Modelo de informe de resultados (Hasta 5 puntos)

Se valora especialmente que el informe, ademas de reflejar los resultados alcanzados,
permita valorar la integracion y aplicacidon efectiva de la propuesta metodoldgica y la
coherencia global del programa.

Se valorara que el informe permita comprender facilmente la desviacion entre lo planificado
y lo realizado, detallando el plan de seguimiento, la evolucién de los indicadores y el grado
de cumplimiento de los objetivos.

Por Gltimo, se valorara que el informe permita comprender facilmente las conclusiones
extraidas del proyecto piloto y valorar su relevancia para definir y/o revisar la hoja de ruta
IA a partir de los resultados y aprendizajes.

3.2.4.1 Propuesta CLUB ASTURIANO DE LA INNOVACION

La propuesta presenta un listado de 10 entregables bien integrados con el alcance y la
propuesta de seguimiento del contrato.

Se valora positivamente la matriz de desviaciones propuesta, estructurada en 5 elementos.
Se considera que ofrece garantias para recoger y hacer comprensible la informacién del
proyecto y la relacién con la hoja de ruta.

Se otorga la puntuaciéon maxima de 5 puntos.

3.2.4.2 Propuesta EFFOR GLOBAL

El modelo de informe propuesto consta de 10 capitulos y sus anexos y es completo y bien
estructurado. Declara que incluye desviaciones, cronologia y métricas de calidad y de
cumplimiento de objetivos.

Ademas, integra conclusiones y conexion con hoja de ruta de forma sdlida.

Se otorga la maxima puntuacion en el apartado, 5 puntos.

3.2.4.3 Propuesta ESCUELA ABIERTA

La propuesta presenta un informe estructurado en 8 secciones que permite hacer
seguimiento de los resultados que se van alcanzando y la desviacion entre lo planificado y
lo realizado. Incluye desviaciones, KPIs comparados y analisis de impacto.

El informe integra conclusiones y conexion con hoja de ruta IA. Incluye recomendaciones
estratégicas y de continuidad.

Se otorga la maxima puntuacion en el apartado, 5 puntos.
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3.2.4.4 Propuesta LKS NEXT

La propuesta presenta un modelo de informe con informes con 8 bloques detallados para
los que se indican las entradas de informacion necesarias y su finalidad.

El informe permite comprender y valorar la evolucion del proyecto permitiendo detectar
desviaciones y valorar el grado de cumplimiento. También permite valorar de forma clara
las conclusiones extraidas del piloto y revisar la hoja de ruta IA de la empresa a partir de
los resultados.

Se otorga la maxima puntuacién en el apartado, 5 puntos.

3.2.4.5 Propuesta ROUNDCUBERS

La propuesta presenta un modelo de informe con 9 apartados orientado a documentar la
situacion de partida, el disefio, planificacién y desarrollo del piloto, sus resultados en cuanto
a utilidad e impacto y aprendizajes y la relacién con la hoja de ruta de IA, orientada a la
continuidad.

Se otorga una puntuacion de 4,5 puntos justificAndose la minoraciéon en la falta de
concrecion sobre la forma de presentar las desviaciones en el proyecto.

3.2.4.6 Propuesta SEIDOR

El modelo de informe propuesto esta bien estructurado y ofrece un nivel de detalle
suficiente para evidenciar que permitira una facil comprension del proceso realizado en
cuanto a planificacién y desviaciones, resultados e impacto y aprendizajes.

Los subapartados propuestos proporcionan una plantilla de referencia operativa. Para cada
subapartado del informe se ofrece un ejemplo genérico de respuesta que resulta ilustrativo.

Se otorga la maxima puntuacién en este apartado, 5 puntos.

3.2.4.7 Resumen de puntuaciones del apartado

Empresa
Modelo de informe de resultados
Puntos 5
CLUB ASTURIANO DE LA INNOVACION 5
EFFOR GLOBAL 5
ESCUELA ABIERTA 5
LKS NEXT 5
ROUNDCUBERS 4,5
SEIDOR 5
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3.3 RESUMEN DE PUNTUACIONES TECNICAS

A continuacién, se presentan las puntuaciones obtenidas por las distintas propuestas

técnicas:
Al A2 A.3. Metodologia
Metodologia Metodologia parz;il::tr;o d(lel:ma Mogt.:l‘c.) de
Empresa para definicion para el organizacién a informe de Total
detallada del desarrollo del g
Sl e partir del proyecto | resultados
piloto
Puntos 15 20 10 5 50
CLUB
fASTURIANO DE 11 13 6 5 35
INNOVACION
EFFOR GLOBAL 7 8 4 5 24
ESCUELA
ABIERTA 13 17 9 5 44
LKS NEXT 12 20 5 44
ROUNDCUBERS 13 13 4,5 37,5
SEIDOR 12 14 5 38
Firma
Pamplona, a 19 de mayo de 2026
Firmado PEREZ Zi.rrqalcjo t
igitalmente por
Fecha: 2026.05.19 TELLERIA PEREZ TELLERIA
14-43-41 +02'00 RUBEN - RUBEN - 72813914P
) Yo N + Fecha: 2026.05.19
72813914P 144817 +02'00"

Don Gorka Lasheras Arbeloa Don Rubén Pérez Telleria
Responsable Area de Servicios de Técnico del Area de Servicios de

Digitalizacién

Digitalizacién
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