ACTA DE CALIFICACION SOBRE 1-

Contratacion de una consultoria para asesoramiento en materia de los marcos
europeos de ayudas de Estado para descarbonizacién de la industria intensiva en
energia y para la fabricacion de tecnologias “net-zero”

El viernes 28 de noviembre se procede a la apertura, a través de la PLENA, de las ofertas
presentadas (sobre 1) por las siguientes entidades licitadoras:

e ANALISTAS FINANCIEROS INTERNACIONALES, S.A. (AFI)
e ZABALAINNOVATION CONSULTING, S.A. (ZABALA)

A continuacidn, la unidad gestora, compuesta por Montse Guerrero y Juan Cristébal Garcia
proceden a lavaloracion de las ofertas, conforme a los criterios establecidos en la solicitud
de oferta.

Se indican a continuacion las valoraciones de dichas ofertas, encontrandose adjunto al
presente documento el informe justificativo de la puntuacion:

Memoria | Equipo de trabajo | Total criterios sujetos

técnica . ajuicios de valor

AFI 18,5 27,5 46,0
ZABALA 23,5 25,0 48,5

A continuacion, se procede a:

- Informar a través de PLENA del resultado de la puntuacién obtenida en el sobre 1
- Senalar la apertura del sobre 2.

No habiendo mas asuntos a tratar, se da por finalizada la calificacion del sobre 1.

En Pamplona, a 1 de diciembre de 2025

Firma la unidad gestora




ANEXO JUSTIFICATIVO SOBRE 1.
CRITERIOS SOMETIDOS A JUICIO DE VALOR

Contratacion de una consultoria para asesoramiento en materia de los marcos
europeos de ayudas de Estado para descarbonizacion de la industria intensiva en

energia y para la fabricacion de tecnologias “net-zero”

Las empresas que han presentado propuesta y han sido valoradas son las siguientes:

e ANALISTAS FINANCIEROS INTERNACIONALES, S.A. (AFl)
e ZABALA INNOVATION CONSULTING, S.A. (ZABALA)

A continuacion se detalla la valoracién realizada y puntuacion obtenida.

1.

MEMORIA TECNICA (30 puntos maximo)
La memoria técnica se valora de acuerdo a criterios de Metodologia y Plan de Trabajo:

1.1,

Metodologia (20 puntos)

Se valorard la adecuacién, concrecion y aportacion de valor de la metodologia
planteada, logica del proceso propuesto, asi como aportacion de sugerencias en el
desarrollo técnico de los trabajos alineadas con los objetivos del trabajo, interlocucion
con Sodena, etc.

AFI

La metodologia es adecuada al trabajo solicitado, si bien no resultan
suficientemente claros todos los ambitos que puedan verse afectados por el
estudio a realizar. El planteamiento esta muy enfocado a una vision normativa
de ayudas de Estado, y no tanto a una adaptacion a las necesidades de las
empresas navarras o del ambito de actuacion para la financiacion por parte de
Gobierno de Navarra. Incluye evaluacion de uso de InvestEU, lo que se
considera positivo. Sin embargo, incorpora la obligacion para Sodena, como
requisito previo, de proporcionar informacion que es publica sobre las ayudas
existentes o sobre dimensionamiento de sectores; en la metodologia no
menciona la guia CEEAG aunque si lo hace posteriormente en el cronograma;
globalmente, se considera correcto el método de trabajo.

Puntuacion: 12,5

ZABALA

La metodologia es adecuada al trabajo solicitado; queda clara la logica de
intervencion y de forma mas detallada la tipologia de actividades econdmicas
que se quieren favorecer. Propone realizar analisis de los programas actuales
de Gobierno de Navarra, y ademas propone realizar un benchmark con otras
regiones europeas; hace referencia a la plataforma STEP y su relaciéon con la
canalizacion de fondos EU a los objetivos propuestos; Sin embargo, no hay un
detalle exhaustivo de la tipologia de gaps que se van a identificar, ni de las



1.2

tipologias de gastos que se podran beneficiar del nuevo marco; en la
metodologia no menciona la guia CEEAG; globalmente, se considera correcto
el método de trabajo;

Puntuacion: 16,5

Plan de trabajo (10 puntos)

Se valorara la estructura y viabilidad del plan de trabajo, en atencién al cronograma y
entregables propuestos

AFI

Los entregables se describen con claridad y son adecuados; la peticion de
informacion a SODENA consume 2 semanas de tiempo; El desglose de
actividades es coherente con la metodologia, si bien no existe una vinculacién
exacta. Informes: 2 entregables (informe borrador e informe final) Incluye
recomendaciones de actuacion respecto a la CE. Plantea reuniones
mensuales.

Puntuacion: 6,0

ZABALA

Describe 4 informes: informe detalle de medidas actuales, informe de medidas
gue pone a disposicién la CE, entregable con principales programas
potenciales que pueden ser usados, e informe de gaps. Todos quedan
recogidos en un informe final. Propone reuniones quincenales. 4 fases de
trabajo con controles intermedios.

Puntuacion: 7,0

2. CUALIFICACION Y EXPERIENCIA DEL EQUIPO DE TRABAJO (40 puntos)

Se valorara el valor anadido del perfil del equipo de trabajo puesto a disposicion del
proyecto (formacién y conocimientos) y su grado de participacién e implicacion en el
proyecto. En especial, se valorard la dedicacion propuesta, asi como disposicion de
experiencia acreditada en trabajos de definicion de programas de ayudas de las tematicas
indicadas, obtencién de financiacién de grandes proyectos de descarbonizacién o de
inversion de industrias net-zero, asi como la coherencia y correspondencia con las
caracteristicas de los trabajos y tareas a realizar.

Las personas integrantes del equipo deberan participar, al menos, en un 33% del proyecto,
asfcomo en todas las reuniones de seguimiento. En caso contrario, esas personas no seran
tenidas en cuenta en la valoracion del equipo.

AFI

Presenta un equipo especializado de 6 personas, con una suma de dedicacion
declarada alta en comparacion con el valor estimado del trabajo; el alto nimero
de personas podria dificultar el cumplimiento del requisito de que dichas



personas participen en todas las reuniones de seguimiento como especifica el
pliego. El equipo presenta una alta especializacion en asesoramiento al sector
publico, ademads de disponer de experiencia especifica en normativa de ayudas
de Estado, en instrumentos reembolsables y en deduccién fiscal; por contra,
no se aportan referencias especificas sobre descarbonizacién industrial o
sobre inversiones en tecnologias Net Zero, mas alléd de la interseccién con
alguna tecnologia de PERTE VEC.

Puntuacion: 27,5

ZABALA

Presenta un equipo de 3 personas, con una dedicacién acorde al valor estimado
del trabajo. El equipo presenta experiencia en aplicacion de las ayudas de
Estado, y no tanto en los aspectos genéricos de la normativa europea, aunque
presenta la referencia del diseno de un programa de ayudas a
descarbonizacion. La experiencia es fundamentalmente técnica, con el
conocimiento especifico de proyectos industriales y uso de ayudas basadas en
RGEC, ya que no describe conocimiento sobre disefio de mecanismos
reembolsables o de deduccion fiscal.

Puntuacion: 25,0



